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คำนำ 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้องค์กรดำเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ยังช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ให้
ความสำคัญกับการจัดการความเสี่ยง สำหรับเป็นแนวทางในการสร้างความมั่นใจว่าองค์กรจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม การบริหารความเสี่ยงขององค์การ จึงเป็น กลไก ที่มีความสำคัญ  
ในการบริ หารจัดการสถานการณ์ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในระดับนโยบาย ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติ โดยสอดคล้องกับหลักการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน รวมทั้งการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

     กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ขึ้นเพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงเชิงระบบ ครอบคลุมทั้งการกำหนดนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติ ภารกิจของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
มีแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของผู ้บริหารและการปฏิบัติงานของบุคลากรของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื ่อสังคมให้เกิด  
ผลสัมฤทธิ์ต่อไป 

 
 

ฝ่ายบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื ่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี   
โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กร
ล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือ ความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร   
จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง 
ที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง แล้วกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยต้องคำนึงความคุ้มค่า  
ในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

ปีบัญชี 2569 กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ได้กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการ
บริหารความเสี ่ยงให้สอดคล้องกับเกณฑ์ตัวชี ้ว ัดการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านที ่ 4  
การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารความเสี ่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ 
( Enterprise Risk Management - Integrated Framework) ข อ ง  The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission หรือ "COSO - ERM" ซึ ่งให้ความสำคัญกับการบร ิหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการที่กำหนดขึ้นและนำไปใช้โดย ฝ่ายบริหารกองทุนฯ   โดยได้รับ
การออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกองทุน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงให้อยู่
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

1.2 การดำเนินการ  

กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงสำหรับปีบัญชี2569  โดยพิจารณา
ตามหลักการท่ีสำคัญดังนี้   

1. มาตร ฐ านขอ ง  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่งกำหนดให้ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  และบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2. บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน (กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม) 
ประจำปีบัญชี 2569 ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ซึ่งกำหนดระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความ
เสี ่ยง โดยต้องประเมินผลจากปัจจัยแวดล้อมที ่สำคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน               
การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร การประเมินความ
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รุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมภายใน สารสนเทศ
และการสื่อสาร และการติดตามผลและการประเมินผล ร่วมกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ตามประกาศหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3. แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2567–2571 ซึ่งกำหนดกลยุทธ์การ
สร้างภาคีเครือข่าย  การส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจเพ่ือสังคมในการเข้าถึงแหล่งทุน การพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจเพื่อสังคม และการส่งเสริมสิทธิประโยชน์สำหรับวิสาหกิจ
เพื่อสังคมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติให้
สอดคล้องตามนโยบายของประเทศอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ได้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมาย
ประจำปีของทุนหมุนเวียน ควบคู่ไปกับพิจารณาความเสี่ยงที่คงเหลือ (ภายหลังจากการดำเนินมาตรการ
ควบคุมภายใน) ทำการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ในปีก่อน (จากแผน
บริหารความเสี่ยงของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 2568) เพื่อนำมาวางแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนให้หมดไปหรือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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ภาพที่ 1 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 

บทที่ 2 

กระบวนการการบริหารความเสี่ยง 

กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื ่อสังคม ดำเนินกระบวนการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management 
Process) ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่งการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายในที่มีประสิ ทธิภาพ 
และการดูแลกำกับกิจการที ่ดี (Corporate Governance) ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้รับการ
ออกแบบมา เพ่ือให้สามารถระบุถึงเหตุการณ์อันอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อองค์กร ก่อนนำไปสู่การจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเชื ่อมั่น
เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรตามกรอบดำเนินงานจัดการความเสี่ยงองค์กร ( Enterprise Risk 
Management Framework: ERM Framework) ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 

กองทุนฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการ
ดำเนินงานของทุนหมุนเวียน เพ่ือให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวม โดยขอบเขตการดำเนินงานใน
แต่ละระดับสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนได้อย่างครบถ้วน ดังนี้ 

1) วัตถุประสงค์ระดับทุนหมุนเวียน เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินการในภาพรวมของเงินทุน
หมุนเวียน โดยกำหนดให้มีความสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานตามที่ได้ระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2567 – 2571  และตัวชี้วัดการประเมินผล
การดำเนินงานของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ประจำปี 2569 
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2) วัตถุประสงค์ระดับโครงการ/กิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับของโครงการ/
กิจกรรม ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานในระดับภาพรวมของกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

 ทั้งนี้ การที่กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้ 
ควรดำเนินงานภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรอยู่
ภายในเกณฑ์หรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

2.2 การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

   กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  ดำเนินการค้นหาและระบุประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Compliance Risk) โดยพิจารณาเป้าหมาย ของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ใน 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การค้นหาและระบุความเสี่ยงจากภารกิจ กิจกรรม หรือโครงการที่จะดำเนินการ แล้วนำมาจัดลำดับ
ความสำคัญ 

2) พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้ง ภายในและภายนอก ได้แก่ 

   2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ที่องค์กร ต้อง
พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเสี่ยงด้านนโยบายการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของบุคลากร 
ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 
   2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นสิ่งที่
อยู่นอกเหนือ ความรับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบทางลบให้ได้มากที่สุด 
เช่น ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความ
เสี่ยง โรคระบาดอุบัติใหม่ ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรม
ผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

   ทั้งนี้ การค้นหาและระบุความเสี่ยงจะต้องดำเนินการควบคู่ไปกับการพิจารณาระบบการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยงกองทุนในปีผ่านมา 
หรือกำลังดำเนินการอยู่ มาประกอบกันด้วย 

2.3 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่า ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ระบุ
ไว้ข้างต้น มีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยแสดงผลเป็นการประเมินระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ได้แก่ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
(Impact) ได้แก่ ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน ดังนั้น 
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หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น ก็จะต้องมีการกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบ 
 ที่จะเกิดข้ึน เพ่ือให้สามารถกำหนดหรือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1) พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี ่ยง จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ การ
คาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก ตามลำดับ (ระดับ 5 4 3 2 และ 1) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 

 ตารางท่ี 1  การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่

จะเกิด 
คำอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้งข้ึนไป/ป ี
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ มีโอกาสเกิดขึ้น 4 ครั้ง/ป ี
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้น 3 ครั้ง/ป ี
2 ต่ำ มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้น 2 ครั้ง/ป ี
1 ต่ำมาก ไม่มีโอกาสเกิด/ มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป ี

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง อาจเป็นมูลค่าความเสียหาย จากความ
เสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำ
มาก ตามลำดับ (ระดับ 5 4 3 2 และ 1) ซึ่งการพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ ของผลกระทบ ด้าน
การเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้น ทั้งนี้  กองทุนฯ ได้วิเคราะห์
ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบถึงวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
4 สูง ส่งผลกระทบถึงองค์กรอ่ืนที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบถึงสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
2 ต่ำ ส่งผลกระทบถึงกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
1 ต่ำมาก ส่งผลกระทบเฉพาะฝ่ายบริหารกองทุนวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

2.4 การประเมินผลการควบคุมที่มีอยู ่ 

   ขั้นตอนหนึ่งที่สำคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยง คือ การพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือ 
ซึ่งได้จากการประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน ตามเกณฑ์การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 
ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 เกณฑ์การประเมินผลการควบคุมภายในกองทุน  

ระดับการ
ควบคุม 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1. เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมายมาก (เทียบเท่า
ระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2. ไม่เป็น
ทางการ 

ผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐาน และนำมาใช้
บางส่วน 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ
ติดตาม 

3. เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานของแต่ละ
หน่วยงาน 

มีการติดตามและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ แค่ปีละ 
1 ครั้ง 

4. บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร 

มีการติดตามและรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5. ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก (เทียบเท่า
ระดับ 5) 

มีการกำหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร และ
เทียบเคียงกับ Best P 

 

ที่มา: บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด (เมษายน 2562) 

ทั้งนี้ กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ได้นำรายงานปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อน (จากแผนบริหาร
ความเสี่ยงของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 2568)  มาพิจารณาประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 
และนำความเสี่ยงดังกล่าวมาพิจารณาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี
บัญชี 2569 ด้วย ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

                     ภาพที่ 2 การพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือภายหลังจากการควบคุมภายใน 
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2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง 

เมื่อดำเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือ
จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม / แผนงาน / โครงการ 
/ กิจกรรม และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในในแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดย 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

พิจารณาจากระดับของความเสี ่ยงที ่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดทำเรียงลำดับจากระดับ สูงมาก, 
สูง, ปานกลาง, ต่ำ, ต่ำมาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ดังแสดงในภาพที่ 5 

              ทั้งนี้ ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยง ดั่งแสดงรายละเอียดในตารางที ่ 4 ซึ่งมี
หลักเกณฑ์การประเมินตามสมการดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบจาก
จากความเสี่ยง
(Impact: I) 

5 
5 10 15 20 25 

4 
4 5 12 16 20 

3 
3 6 9 12 15 

2 
2 4 6 8 10 

1 
1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

         โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood: L) 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  = ค่าระดับของโอกาส x ค่าระดับของผลกระทบ 
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ตารางท่ี 4 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

คะแนนความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน การกำหนดสี 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัด
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันทีรวมทั้งป้องกันไม่ให้มีระดับความเสี่ยง
ที่สูงขึ้น 

 

สูง 10- 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นจะต้อง
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

 

ปานกลาง 5 - 9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดทำแผน
ควบคุมภายในเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง ไปยัง

ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

 

ต่ำ 3 - 4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้แผนควบคุมภายใน  
ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 

 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง และมีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด
ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 

2.6 การจัดการความเสี่ยง 

 โดยการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ (Cost – Benefit) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงประกอบการ
ประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่ โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และทรัพยากรที่มีอยู่ของหน่วยงาน 
เช่น บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ ว่าจะสามารถจัดการความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงได้มากน้อย
เพียงไร และสำรวจว่าในปัจจุบันความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้มีการควบคุมอยู่แล้วหรือไม่ หากมีการ
ควบคุมแล้ว ให้ดำเนินการกำหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง โดยพิจารณาเพิ่มเติมจากมาตรการการ
ควบคุมภายใน โดยการประเมินว่าการควบคุมนั้นมีประสิทธิผลเพียงพอเหมาะสม สามารถลดหรือควบคุม
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ หากผลการประเมินเห็นว่าควรมีการปรับปรุง หรือ
ยังไม่อาจยอมรับได้ ให้นำปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นไปพิจารณาจัดการความเสี่ยงหรือตอบสนองความเสี่ยงต่อไปทั้งนี้ 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงหรือตอบสนองความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนบริหารความ เสี่ยงของหน่วยงาน
สามารถจำแนกวิธีการจัดการความเสี่ยงออกเป็น 4 วิธี ดังนี้: 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงระดับปานกลาง ต่ำ หรือต่ำมาก หรือ
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความ เสี่ยงที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมขององค์กร ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบาย
ของรัฐบาล เป็นต้น  
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2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงที่หน่วยงานเห็นว่าความ
เสี่ยงเหล่านั้นเกิดจากปัจจัยภายใน หรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได้ด้วยวิธีการควบคุมภายใน หรือ
ปรับปรุงระบบการทำงานเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น 
การจัดอบรมให้กับบุคลากร การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงจากการทำงานผิดพลาด เป็นต้น 
หรือหากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ก็อาจนำกลยุทธ์หรือมาตรการต่าง ๆ มาใช้เพ่ือลดผลกระทบ
หรือความรุนแรงของความเสี่ยงนั้นลงได้ 

  3) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นวิธีการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง โดยการหยุดยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

4) การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นวิธีการถ่ายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรม
ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ (อาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์กร) โดยเฉพาะความ
เสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติหรือวินาศภัยต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงาน
ไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจจะกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการทำประกันภัย หรือในกรณี
ที่ความเสี่ยงอาจเกิดจากความไม่ชำนาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็อาจจัดจ้างบุคคลภายนอกมา
ดำเนินการแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย งานทำความสะอาด เป็นต้น 

2.7 การติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน  

ภายหลังจากมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผน ฝ่ายบริหารกองทุนฯ                
ได้วางแผนติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้ดำเนิน 
งานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ
เสี่ยง โดยมีการสอบทานว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพดีให้ดำเนินต่อไป หรือหากมีวิธีจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนก็จะรายงานให้ผู้บริหารทราบและพิจารณา 
   

จากข้ันตอนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM Framework ดังกล่าวมาข้างต้น จึงนำมาซึ่ง
แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม และแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยง ที่จะสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน และเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานที่กองทุนได้กำหนดไว้ โดยได้จัดทำเป็น
รายงานที่แสดงถึงวิธีการ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ และกรอบเวลาในการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งระบุแนว
ทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง  ซึ่งประกอบด้วย: 1.) การค้นหาและระบุความ
เสี่ยง โดยการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง รวมทั้งการวิเคราะห์
ระดับความเสี่ยง 2.) การประเมินผลการควบคุมภายใน 3.) การจัดลำดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
4.) แผนการบริหารความเสี่ยง 5.) รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของงวดก่อน 6.) การจัดการ
ความเสี่ยง 7.) การติดตามและประเมินผล 
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บทที่ 3 

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุน  

กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม ที่กำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรตามมาตรฐานของ COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบร ิหาร
ความเสี่ยงสำหรับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ทั้งนี้ กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
 ได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวมาปรับใช้ และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการ
รองรับความเสี่ยงรายปี 

3.1 ทบทวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองทุน  

 ปีบัญชี พ.ศ. 2568 ฝ่ายบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่ได้กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 5 

3.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  

กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1) เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงได้โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2) เพ่ือให้กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม สามารถดำเนินงานได้ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ในแผนการปฏิบัติงานประจำปี โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ  

เพ่ือสังคม  
4) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  

และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
3.3 การระบุประเด็นความเสี่ยงปี 2569 
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ดำเนินการค้นหาและระบุความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2569 โดย 
พิจารณา จาก 1) ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 2) สำรวจและค้นหาความเสี่ยงใหม่ โดย พิจารณาจากภารกิจและกิจกรรมที่จะดำเนินการในปี 
2569  และพิจารณาจากตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลทุนหมุนเวียน  ซึ่งกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม พบปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2569 จำนวน 7 ปัจจัยเสี่ยง  ดังแสดงในตารางที่ 6
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ตารางท่ี 5 การทบทวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ปีงบประมาณ 2567 

 
  

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงเดิม แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

ปัจจัยเสี่ยง  ผลการทบทวน  
ด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk :S) 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมยังไม่มี
แนวทางและรายละเอียดที ่ชัดเจนในการรับ
บริจาค อีกท้ังขาดมาตรการในการระดมทุนที่มี 
ประสิทธิภาพ และขาดมาตรการสนับสนุนและ
ให้ความช่วยเหลือด้านกองทุน 

• จัดอบรมเรื่องการระดมทุนสำหรับวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและจัดทำแนวทางการระดมทุนในรายงาน
สิทธิประโยชน์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาสิทธิประโยชน์วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

• แสดงขั้นตอนและช่องทางการบริจาคเงินเข้า
บัญชีกองทุนส ่งเสร ิมว ิสาหกิจเพื ่อส ังคมบน 
เว็บไซต์ของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานหรือ
บุคคลภายนอกทราบภารกิจของ
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม
อย่างต่อเนื่อง  

ไม่มีการเชื ่อมประสานกองทุนหมุนเวียนที ่มี
เจตนารมณ์สอดคล้องกับการส่งเสริมกลุ่ม
บุคคล และการดำเนินกิจการวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 

มีการจัดอบรมเรื่องการสนับสนุนจากกองทุน
สิ่งแวดล้อม โดยมีวิทยากรจากกองบริหารกองทุน 
สิ่งแวดล้อม มาให้ข้อมูล เพ่ือให้วิสาหกิจเพ่ือสังคม
รับทราบข้อมูลการสนับสนุนจากกองทุนอ่ืนๆ 

ประสานกับกองทุนอ่ืนให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิม
โอกาสให้วิสาหกิจเพ่ือสังคมเข้าถึง
แหล่งทุนอื่น 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk :F) 

กองทุนไม่มีเงินประเดิมและไม่มีเงินที่จัดสรร
เข ้ ากองท ุน เป ็นรายป ี  ทำให ้กองท ุ นมี
งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการส่งเสริมและ
พัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

มติคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม ประชุมครั้งที่ 1/2569 เห็นควรตั้งคณะอนุกล
ยุทธ์ในการจัดหารายได้เข้ากองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม  

ดำเนินการตามมติคณะกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ และ
กำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 
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ตารางท่ี 6 การระบุความเสี่ยงประจำปี พ.ศ. 2569 

 

  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง  
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 
การประชาสัมพันธ์ให้วิสาหกิจเพื่อสังคมเข้าร่วม
โครงการต่างๆไม่เพียงพอ 

วิสาหกิจเพ่ือสังคมไม่เข้าใจเงื่อนไขโครงการที่ดำเนินการ 

กองทุนมีหน่วยงานภาคเีครือข่ายน้อย กองทุนมีหน่วยงานภาคีเครือข่ายน้อยเนื ่องจากแต่ละ
กองทุนมีความแตกต่างด้านนโยบายและเป้าหมาย 

ภาวะเศรษฐกิจที่กระทบต่อความสามารถในการ
บริจาค 

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งกระทบต่อความสามารถในการ
บริจาค 

ด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk :O) 
กองทุนขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและขาด
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

อัตราการลาออกของเจ้าหน้าที่สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคมสูงทำให้ระบบงานไม่ต่อเนื่อง 

กองทุนเข้าสู่การประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียนเข้าปีท่ีสอง 

• การจัดทำแผนการดำเนินงานของกองทุนไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

• บุคลากรไม่เข้าใจขั้นตอน วิธีการหรือเอกสาร
ประกอบการประเมินตามตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน 

• ระบบจัดเก็บข้อมูลและฐานข้อมูล ไม่พร้อมและไม่เป็น
ระบบ 

ด้านการเงิน (Financial Risk :F) 
กองทุนไม่มีงบประมาณ ไม่เพียงพอที่จะสนับสนุน 
โครงการ หรือดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน 

รายได้หลักของกองทุน ยังมาจาก การบริจาคซึ ่งไม่
เพียงพอต่อการดำเน ินการตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน 

ด้านกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กร(Compliance Risk :C) 
แหล่งที่มาของรายได้ของกองทุนเป็นไปตาม พรบ ตาม พรบ มาตรา 46 กองทุนไม่สามารถของบประมาณ

จากภาครัฐได้ 
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3.4 การประเมินความเสี่ยง 

จากการสำรวจความเสี่ยงและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในแต่ละด้าน ประจำปี 2569 พบว่ามีความเสี่ยง 7
เรื่อง กองทุนฯ จึงทำการประเมินความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความ
เสี่ยงนั้นๆ และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือคำนวณความเสี่ยง 

 
ตารางท่ี 7 การคำนวณระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง  โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน 
(L)x(I) 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S)    
การประชาสัมพันธ์ให้วิสาหกิจเพื่อสังคม
เข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ไม่เพียงพอ 

SR1 วิสาหกิจเพ่ือสังคมไม่เข้าใจ
เงื่อนไขโครงการที่ดำเนินการ 

2 2 4 

กองทุนมีหน่วยงานภาคเีครือข่ายน้อย SR2 กองทุนมีหน่วยงานภาคีเครือข่าย
น้อยเนื่องจากแต่ละกองทุนมีความ
แตกต่างด้านนโยบายและเป้าหมาย 

3 3 9 

ภาวะเศรษฐกิจที่กระทบต่อ
ความสามารถในการบริจาค 

SR3 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งกระทบ
ต่อความสามารถในการบริจาค 

3 3 9 

ด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk :O)    
กองทุนขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
และขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

OR1 อัตราการลาออกของเจ้าหน้าที่
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมสูง
ทำให้ระบบงานไม่ต่อเนื่อง  

2 1 2 

กองทุนเข้าสู่การประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียนเข้าปีที่สอง 

OR2 การจัดทำแผนการดำเนินงานของ
กองทุนไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

2 2 4 

OR3 บุคลากรไม่เข้าใจขั้นตอน วิธีการ
หรือเอกสารประกอบการประเมินตาม
ตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน 

3 1 3 

OR4 ระบบจัดเก็บข้อมูลและฐานข้อมูล
ไม่พร้อม และไม่เป็นระบบ 

2 2 4 

ด้านการเงิน (Financial Risk :F)    
กองทุนไม่มีงบประมาณ ไม่เพียงพอ      
ที่จะสนับสนุนโครงการหรือดำเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

FR1 รายได้หลักของกองทุน ยังมาจาก 
การบริจาคซึ่งไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน 

3 4 12 

ด้านกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กร(Compliance Risk :C)    
แหล่งที่มาของรายได้ของกองทุนเป็นไป
ตาม พรบ. 

CR1 ตาม พรบ มาตรา 46 กองทุน
ไมไ่ด้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

4 4 16 
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3.5 การจัดลำดับความเสี่ยง 

จากการประเมินความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ประจำปี 2569 กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ และระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง จึงนำผลการ
คำนวณระดับ ความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงมาจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อให้ทราบถึงลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยง ที่ควรได้รับการจัดการก่อน ตามเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง สรุปได้
ดังนี้ 

• ระดับความเสี่ยงสูงมาก (20 - 25 คะแนน): ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัด
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันทีรวมทั้งป้องกันไม่ให้มี
ระดับความเสี่ยงที่สูงขึ้น 

• ระดับความเสี่ยงสูง (10-16 คะแนน): เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นจะต้องจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• ระดับความเสี่ยงปานกลาง (5-9 คะแนน): เป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดทำแผน
ควบคุมภายในเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง ไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

• ระดับความเสี่ยงต่ำ (3-4 คะแนน): เป็นระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้แผนควบคุมภายในในขั้น 
ตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 

• ระดับความเสี่ยงต่ำ (1-2  คะแนน): เป็นระดับที่พอยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
และมีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาปฏิบัติงาน 

จากการจัดทำแผนภูมิความเสี่ยงประจำปี 2569 ของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม สามารถสรุป
สาระสำคัญได้ดังนี้ 

1) มีปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ FR1 รายได้หลักของกองทุนยังมา
จาก การบริจาคซึ่งไม่เพียงพอต่อการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของกองทุน และ CR1 ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม มาตรา 46 กองทุนไม่ได้รับงบประมาณจากภาครัฐ 

2) มีปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ SR2 กองทุนมีหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายน้อยเนื่องจากแต่ละกองทุนมีความแตกต่างด้านนโยบายและเป้าหมาย และ SR3 ภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการบริจาค  

3) มีปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ จำนวน 4 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ SR1 วิสาหกิจเพื่อสังคมไม่เข้าใจเงื ่อนไข
โครงการที่ดำเนินการ OR2 การจัดทำแผนการดำเนินงานของกองทุนไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด OR3 
บุคลากรไม่เข้าใจขั้นตอนวิธีการหรือเอกสารประกอบการประเมินตามตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน และ OR4 
ระบบจัดเก็บข้อมูลและฐานข้อมูลไม่พร้อม และไม่เป็นระบบ 

4) มีปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำมาก จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก ่OR1 อัตราการลาออกของเจ้าหน้าที่
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมสูงทำให้ระบบงานไม่ต่อเนื่อง 
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3.6 การตอบสนองความเสี่ยง 

ในปี 2569  กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม จัดทำแนวทางบริหารปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงเพื่อให้ 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงในระดับต่าง ๆ โดยได้ทำการวิเคราะห์ 
ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost – Benefit) ในแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อคำนวณเปรียบเทียบต้นทุนที่จะใช้ ในการ
จัดการความเสี ่ยง และผลที่จะได้จากการจัดการความเสี ่ยงดังกล่าวเพื ่อประเมินวิธีการจัดการความเสี ่ยง  
ที่เหมาะสมในแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยมีผลการวิเคราะห์ และคัดเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยงที่เหมาะสมของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนปี 2569 ดังแสดงในตารางที่ 8
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ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ในแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง  วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง Cost and Benefit Analysis 
ต้นทุน ผลที่จะได้รับ 

ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

แผนการ
สนับสนุน 

ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 
SR1 วิสาหกิจเพ่ือสังคมไม่เข้าใจเงื่อนไข
โครงการที่ดำเนินการ 

ยอมรับ มีการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง 
ดังนี้  
1)ประชาสัมพันธ์ คุณสมบัติของ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 
2) จัดทำแบบสอบถามความต้องการ 
ความคาดหวัง ของวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

วิสาหกิจเพ่ือ
สังคม มีความ

เข้าใจ 
วัตถุประสงค์ของ
โครงการมากข้ึน 

วิสาหกิจเพ่ือ
สังคม มีความ 
พึงพอใจในการ

เข้าร่วม
โครงการ อย่าง
น้อยร้อยละ 70 

SR2 กองทุนมีหน่วยงานภาคีเครือข่าย
น้อยเนื่องจากแต่ละกองทุนมีความ
แตกต่างด้านนโยบายและเป้าหมาย 

ลด  มีการสื่อสาร และสร้างเครือข่าย
พันธมิตรกับทุนหมุนเวียนและ
หน่วยงานอื่น 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

หน่วยงานอื่นๆ
รู้จักและทราบ
พันธกิจของ

กองทุน 

กองทุนมีการ
สร้างเครือข่าย

มากขึน้ 

SR3 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งกระทบ
ต่อความสามารถในการบริจาค 

ยอมรับ มีการตั้งคณะทำงานหารายได้เข้า
กองทุนและวางแผนกิจกรรมการหา
รายได้ 
 
 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

กองทุนมีแหล่ง
รายได้ที่
หลากหลายมาก
ขึ้น 

กองทุนมีรายได้
มากกว่า
ปัจจุบัน 
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ด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk :O) 
OR1 อัตราการลาออกของเจ้าหน้าที่
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมสูง
ทำให้ระบบงานไม่ต่อเนื่อง  

ลด จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่สามารถทำงานต่อเนื่องได้ 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

สร้างมาตรฐาน
การทำงานที่

ชัดเจน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ

ทำงาน 

ลดระยะเวลา
การเรียนรู้งาน
ของเจ้าหน้าที่

ใหม่ 

OR2 การจัดทำแผนการดำเนินงานของ
กองทุนไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ลด 1) กำหนดและจัดทำ Timeline 
2) กำหนดผู้รับผิดชอบงานในแต่ละ

กิจกรรมย่อย 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

กองทุนมีระบบ
ติดตามและ

รายงานผลการ
ดำเนินงานที่เป็น

ระบบ  

จัดส่งแผนการ
ดำเนินงานได้

ตรงเวลา 

OR3 บุคลากรไม่เข้าใจขั้นตอน วิธีการ
หรือเอกสารประกอบการประเมินตาม
ตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน 

ลด ขอคำแนะนำจากกรมบัญชีกลางและ
ทุนหมุนเวียนอื่น 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

บุคลากรมีความ
เข้าใจในขั้นตอน
และวิธีการจัดทำ

เอกสาร 

เอกสารมีความ
ถูกต้องและลด
ระยะเวลาการ
จัดทำเอกสาร 

OR4 ระบบจัดเก็บข้อมูลและฐานข้อมูล
ไม่พร้อมและไม่เป็นระบบ 

ลด สำรองข้อมูลเป็นประจำรายเดือน   ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

บุคลากรทำงาน
ได้มีประสิทธิภาพ 

ลดระยะเวลา
การจัดทำ

รายงานหรือ
ค้นหาข้อมูล 
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ด้านการเงิน (Financial Risk :F) 
FR1 รายได้หลักของกองทุน ยังมาจาก 
การบริจาคซึ่งไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 

ลด จัดทำแผนศึกษาหารายได้เข้ากองทุน   ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

กองทุนมีรายได้ 
หลายช่องทาง 

โดยไม่พ่ึงพาจาก
การบริจาค เพียง

อย่างเดียว 

รายไดโ้ดยรวม
ของกองทุน

เพ่ิมข้ึน 

ด้านกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กร(Compliance Risk :C) 
CR1 ตาม พรบ มาตรา 46 กองทุนไม่ได้
รับงบประมาณจากภาครัฐ 

ลด มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ือศึกษาการจัดกิจกรรมหารายได้ 

  ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

กองทุนมีความ
เป็นอิสระและ
ยืดหยุ่นทาง

การเงิน 

มีพันธมิตร 
หรือผู้สนับสนุน

รายใหม่ 
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ตารางท่ี 9 แผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2569 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง  ระดับความ
เสี่ยง 

แนวทาง
จัดการ
ความ
เสี่ยงท่ี

เหมาะสม 

กิจกรรม/ แผน/
ระยะเวลา 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
การประชาสัมพันธ์ให้วิสาหกิจเพื่อ
สังคมเข้าร่วมโครงการต่างๆไม่
เพียงพอ 

SR1 วิสาหกิจเพ่ือสังคมไม่
เข้าใจเงื่อนไขโครงการที่
ดำเนินการ 

ต่ำ  
(2 x 2 - 4) 

ยอมรับ ใช้กระบวนการ
ควบคุมภายใน 

วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
มีความเข้าใจ 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการมากข้ึน 

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ

ทางการเงิน 

กองทุนมีหน่วยงานภาคืเครือข่าย
น้อย 

SR2 กองทุนมีหน่วยงานภาคี
เครือข่ายน้อยเนื่องจากแต่ละ
กองทุนมีความแตกต่างด้าน
นโยบายและเป้าหมาย 

ปานกลาง  
(3 x 3 – 9) 

ลด ใช้กระบวนการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานอื่นๆรู้จัก
และทราบพันธกิจ

ของกองทุน 

ส่วนบริหารและ
จัดหารายได้เข้า

กองทนุ 

ภาวะเศรษฐกิจที่กระทบต่อ
ความสามารถในการบริจาค 

SR3 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว
ส่งกระทบต่อความสามารถใน
การบริจาค 
 
 

ปานกลาง  
(3 x 3 – 9) 

ยอมรับ ใช้กระบวนการ
ควบคุมภายใน 

กองทุนมีแหล่ง
รายได้ที่หลากหลาย

มากขึ้น 

ส่วนบริหารและ
จัดหารายได้เข้า

กองทนุ 
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ด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk :O) 
กองทุนขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 

OR1 อัตราการลาออกของ
เจ้าหน้าที่สำนักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคมสูงทำให้
ระบบงานไม่ต่อเนื่อง  

ต่ำมาก 
(2 x 1 – 2) 

ลด  สร้างมาตรฐานการ
ทำงานที่ชัดเจน 

และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ

ทำงาน 

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและ
ส่วนบริหารและ
จัดหารายได้เข้า

กองทนุ 
กองทุนเข้าสู่การประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นปีแรก 

OR2 การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ต่ำ  
(2 x 2 – 4) 

ลด  กองทุนมีระบบ
ติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินงานที่

เป็นระบบ  

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ

ทางการเงิน 

OR3 บุคลากรไม่เข้าใจขั้นตอน 
วิธีการหรือเอกสาร
ประกอบการประเมินตาม
ตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน 

ต่ำ  
(3 x 1 – 3) 

ลด  บุคลากรมีความ
เข้าใจในขั้นตอน
และวิธีการจัดทำ

เอกสาร 

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ

ทางการเงิน 

OR4 ระบบจัดเก็บข้อมูลและ
ฐานข้อมูลไม่พร้อมและไม่เป็น
ระบบ 

ต่ำ  
(2 x 2 – 4) 

ลด  บุคลากรทำงานได้มี
ประสิทธิภาพและ 

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
ด้านการเงิน (Financial Risk :F) 
กองทุนไม่มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
ที่จะสนับสนุนโครงการหรือ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน 

FR1 รายได้หลักของกองทุน 
ยังมาจาก การบริจาคซึ่งไม่
เพียงพอต่อการดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

 

สูง  
(3  x 4 – 12) 

ลด จัดทำแผนการจัดหา
รายได้เข้ากองทุน

ส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม  ปีงบประมาณ 

2568 – 2570 

กองทุนมีรายได้ 
หลายช่องทาง โดย
ไม่พ่ึงพาจากการ

บริจาค เพียงอย่าง
เดียว 

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
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ด้านกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กร(Compliance Risk :C) 
แหล่งที่มาของรายได้ของกองทุน
เป็นไปตามพรบ. 

CR1 ตาม พรบ มาตรา 46 
กองทุนไม่ได้รับงบประมาณ

จากภาครัฐ 

สูง  
(4  x 4 – 16) 

กระจาย
ความ
เสี่ยง 

มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก

เพ่ือทำแผนการจัดหา
รายได้เข้ากองทุน

ส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม   

กองทุนมีความเป็น
อิสระและยืดหยุ่น

ทางการเงิน 

ส่วนพัฒนาและให้
ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและ
ส่วนบริหารและ
จัดหารายได้เข้า

กองทนุ 
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3.7 กิจกรรมเพื่อการควบคุม 
จากการพิจารณากำหนดมาตรการในการตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยง กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  ได้

มีการพิจารณามาตรการ ควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมแล้วจึงกำหนดกิจกรรม/มาตรการจัดการความเสี่่ยงเพ่ิมเติมจาก
กิจกรรมเดิมที่ ่เคยปฏิบัติแต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ ่ยงได้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่่ยงหรือ ปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงรายละเอียดดังตารางที่  10 

 
ตารางที่ 10 การพิจารณามาตรการ กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง  มาตรการ
ควบคุมที่มีอยู่

เดิม 
(Existing 
Control) 

กิจกรรม/แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 
การประชาสัมพันธ์ให้วิสาหกิจ
เพ่ือสังคมเข้าร่วมโครงการ
ต่างๆไม่เพียงพอ 

SR1 วิสาหกิจเพ่ือสังคมไม่
เข้าใจเงื่อนไขโครงการที่
ดำเนินการ 

 มีการดำเนินงานเพื่อลด
ความเสี่ยง ดังนี้  
1)ประชาสัมพันธ์ 
คุณสมบัติของวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 
2) จัดทำแบบสอบถาม
ความต้องการ ความ
คาดหวัง ของวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม ก่อนเข้าร่วม
โครงการ 

กองทุนมีหน่วยงานภาคี
เครือข่ายน้อย 

SR2 กองทุนมีหน่วยงานภาคี
เครือข่ายน้อยเนื่องจากแต่ละ
กองทุนมีความแตกต่างด้าน
นโยบายและเป้าหมาย 

  มีการสื ่อสาร และสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรกับทุน
หมุนเวียนและหน่วยงาน
อ่ืน 

ภาวะเศรษฐกิจที่กระทบต่อ
ความสามารถในการบริจาค 

SR3 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว
ส่งกระทบต่อความสามารถใน
การบริจาค 

 มีการตั้งคณะอนุกลยุทธ์
เพื ่อศึกษาหารายได้เข้า
กอ งท ุ น และว า ง แ ผ น
กิจกรรมการหารายได้ 
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3.8  การจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร 

ภายหลังจากการจัดทำ แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม   และแผนปฏิบัติการ 
รองรับความเสี ่ยงกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื ่อสังคม  ประจำปี2569  แล้วเสร็จ จะนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  และเผยแพร่ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเว็บไซต์ของ
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  เพ่ือสร้างความรับรู้แก่บุคคลภายนอก 

3.9 การติดตามและประเมินผล 

ภายหลังจากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2569 และมีการดำเนินงาน ตามแผนแล้ว 
จัดทำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อสรุปผลการดำเนินงานเป็น
รายไตรมาส และสรุปผลการดำาเนินงานภาพรวม เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมให้ทราบอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk :O) 
กองทุนขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

OR1 อัตราการลาออกของ
เจ้าหน้าที่สำนักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคมสูงทำให้
ระบบงานไม่ต่อเนื่อง  

 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถ

ทำงานต่อเนื่องได้ 

กองทุนเข้าสู่การประเมินผล
การดำเนินงาน เป็นปีแรก 

OR2 การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานของกองทุนไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

 3) กำหนดและจัดทำ 
Timeline 

กำหนดผู้รับผิดชอบงาน
ในแต่ละกิจกรรมย่อย 

OR3 บุคลากรไม่เข้าใจขั้นตอน 
วิธีการหรือเอกสาร
ประกอบการประเมินตาม
ตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน 

 ขอคำแนะนำจาก
กรมบัญชีกลางและทุน

หมุนเวียนอื่น 

OR4 ระบบจัดเก็บข้อมูลและ
ฐานข้อมูลไม่พร้อม และไม่เป็น
ระบบ 

 สำรองข้อมูลเป็นประจำ
รายเดือน 

ด้านการเงิน (Financial Risk :F) 
กองทุนไม่มีงบประมาณไม่
เพียงพอ ที่จะสนับสนุน
โครงการหรือดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

FR1 รายได้หลักของกองทุน ยัง
มาจาก การบริจาคซึ่งไม่
เพียงพอต่อการดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 สำรองข้อมูลเป็นประจำ
รายเดือน 

 

ด้านกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กร(Compliance Risk :C) 
แหล่งที่มาของรายได้ของ
กองทุนเป็นไปตามพรบ. 

CR1 ตาม พรบ มาตรา 46 
กองทุนไม่ได้รับงบประมาณ
จากภาครัฐ 

 จัดทำแผนศึกษาหารายได้
เข้ากองทุน 
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ตารางท่ี 10 แผนภูมิความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 

 
 
 
 
 

 
ระดับผลกระทบ 

(Impact) 
 

5 
สูงมาก 

  SR1   OR3 
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4 
สูง 

  SR1  OR2 
 CR1 

 OR1 
 OR4 
 OR3 

 

3 
ปานกลาง 

  OR2  OR1 
 OR4 

  FR1 

2 
น้อย 

    CR1   

 
1 

น้อยมาก 

     

Risk Profile 
1 

เกิดขึ้นน้อยมาก 
2 

เกิดขึ้นน้อย 
3 

เกิดขึ้นบ้าง 
4 

เกิดขึ้นบ่อย 
5 

เกิดขึ้นประจำ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) 

 


