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คำนำ 
 

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 มาตรา 46 ได้กำหนดให้จัดตั้ง 
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม 
อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม  

ฝ่ายบริหารกองทุน สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมระยะยาว (พ.ศ. 2568 – 2570) และแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ประจำปี 2569 ขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานของกองทุน และเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมถึงร่างแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมวิ สาหกิจ 
เพ่ือสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ฝ่ายบริหารกองทุน หวังว่าแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจำปฉีบับนี้จะเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการสนับสนุนวิสาหกิจเพ่ือสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 ฝ่ายบริหารกองทุน 
กันยายน 2567 
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บทที่ 1 ความเป็นมา วัตถุประสงค์ และการบริหารกองทุน 

1.1 ความเป็นมา 

 กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม จัดตั้งตามมาตรา 46 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม อันจะนำไปสู่การ
แก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วยเงินและทรัพย์สิน ดังต่อไปนี้ 

 (1) เงินสมทบและเงินเพ่ิมตามมาตรา 13  

 (2) เงินค่าปรับทางปกครองตามพระราชบัญญัตินี้ 

 (3) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคหรือมอบให้แก่กองทุน 

 (4) ดอกผลและผลประโยชน์ที่เกิดจากกองทุน 

 (5) เงินหรือทรัพย์สินอื ่นที ่ได้ร ับจากภาคเอกชนทั ้งภายในประเทศและต่างประเทศ รัฐบาล
ต่างประเทศ หรือองค์การระหว่างประเทศ 

1.2 วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 เงินของกองทุนให้ใช้จ่ายเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ดังต่อไปนี้ 

 (1) ให้วิสาหกิจเพื่อสังคมกู้ยืมสำหรับดำเนินการก่อตั้ง ปรับปรุง และพัฒนากิจการของวิสาหกิจ  
เพ่ือสังคมนั้นให้มีประสิทธิภาพและขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน 

 (2) ให้ความช่วยเหลือด้านเงินทุนในการประกอบกิจการในระยะเริ่มแรก ทั้งนี้ ต้องมีกำหนดเวลา 
ไม่เกินสองปี โดยสามารถขยายกำหนดระยะเวลาได้รวมแล้วไม่เกินสี่ปี 

 (3) ให้ความช่วยเหลือส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรเอกชน เพื่อนำไปใช้
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

 (4) ให้ความช่วยเหลืออุดหนุน ร่วมทุน หรือดำเนินการใดร่วมกับนิติบุคคลอื่น เกี่ยวกับการก่อตั้ง  
การขยายกิจการ การวิจัย การพัฒนา และการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 (5) ให้ความช่วยเหลืออ่ืนทางการเงินตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกา 

 (6) เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุนตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด 

1.3 การบริหารกองทุน 

 การบริหารกองทุนดำเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารกองทุนและอนุกรรมการบริหารกองทุน 
ดังนี้ 
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 1.3.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย 

  (1) ประธานกรรมการบริหารกองทุน ซึ่งแต่งตั้งจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

  (2) กรรมการบริหารกองทุน ซึ่งแต่งตั้งจากผู้แทนกระทรวงการคลัง 

  (3) กรรมการบริหารกองทุน ซึ่งแต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนไม่เกินสี่คน โดยเป็นผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับวิสาหกิจเพื่อสังคม การเงินการธนาคาร การบริหารธุรกิจ หรือ  
การลงทุน 

  (4) ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นกรรมการบริหารกองทุนและเลขานุการ 

  อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกองทุน  

  (1) กำหนดนโยบายและควบคุมดูแลการบริหารกองทุน 

  (2) พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของกองทุนตามมาตรา 48 

  (3) ออกระเบียบเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
มาตรา 48 (1) (2) (3) (4) และ (5) ทั้งนี้ โดยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

  (4) ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินกองทุน และการจัดหา
ผลประโยชน์ของกองทุน 

  (5) จัดทำรายงานการรับและการจ่ายเงินของกองทุนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 

  (6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ พรบ. นี้บัญญัติให้เป็นหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการบริหาร
กองทุน หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

  โดยการจัดสรรเงินกองทุนตาม (2) และการออกระเบียบตาม (3) และ (4) ต้องได้รั บ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

 1.3.2 คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองแผนงาน หรือโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 

  มีอำนาจหน้าที่  

  (1) กลั่นกรองแผนงาน หรือโครงการที่มีผู้ยื่นคำขอรับการสนับสนุนจากกองทุน 

  (2) ให้คำปรึกษา แนะนำ แก้ไขปัญหา ติดตามผล และพัฒนาโครงการ ตลอดจนให้การ
สนับสนุนแก่องค์กรทั่วไปเพื่อยื่นขอรับการสนับสนุน รวมถึงองค์กรที่ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุน 

  (3) เสนอความเห็นเกี ่ยวกับแผนงาน หรือโครงการที ่ย ื ่นคำขอรับการสนับสน ุนต่อ 
คณะกรรมการบริหารกองทุน 

  (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 
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 1.3.3 คณะอนุกรรมการพัฒนากลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ 
เพื่อสังคม 

  มีอำนาจหน้าที่ 

  (1) ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล ทิศทาง สถานการณ์ของวิสาหกิจเพื่อสังคมและกองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อกำหนดกลยุทธ์ เสนอแนะกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานต่อสำนักงานและ
คณะกรรมการบริหารกองทุน 

  (2) กำหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม อำนวยการ ส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานงานเกี่ยวกับการระดมทุน หรือการจัดหาแหล่งทุน ของกองทุน รวมทั้งเสนอแนะมาตรการเพ่ือ
สนับสนุนสิทธิประโยชน์แก่ผู้สนับสนุนกองทุน 

  (3) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ และข้อมูลเชิงวิชาการ เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของ
กองทุนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 

 

โครงสร้างการบริหารกองทุน 
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บทที่ 2 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัตกิาร  
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมประจำปี 2568 - 2570 

2.1 หลักการและเหตุผล 

 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยในปี พ.ศ. 2562 ได้มีการ
ผลักดันให้เกิดการออกพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 
พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติฉบับนี ้มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมการประกอบธุรกิจที ่มีวัตถุประสงค์หลัก  
เพ่ือส่งเสริมการจ้างงานแก่บุคคลผู้สมควรได้รับการส่งเสริมเป็นพิเศษ การแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาชุมชน สังคม 
หรือสิ่งแวดล้อม หรือเพื่อประโยชน์ส่วนรวมอื่น หรือคืนประโยชน์ให้แก่สังคม ให้ได้รับการส่งเสริมให้ขยายตัว
มากขึ้น รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในด้านการแข่งชันด้านการค้า โดยสาระสำคัญของพระราชบัญญัติฉบบันี้ 
ประกอบด้วย 

(1) กำหนดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นกลไกบริหารงานเชิงนโยบาย 

(2) จัดตั้งสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยหน่วยงานดังกล่าวมีภารกิจในการส่งเสริม
สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ และพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุ่มกิจการ เพื่อสังคมในระเทศไทยให้ดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) จัดตั้งกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

จากรายงานปกขาว "กลไกการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise)  
เพื ่อสร้างความยั ่งยืนด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม" สำนักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , (๒๕๖๖๖๖) ได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy 
Recommendation) เพื่อพัฒนากลไกการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม และเพื่อสร้างความยั่งยืนใน
เชิงระบบภาพรวมของประเทศ ดังนี้ 

(1) การจัดตั้ง Social Enterprise Academy เพื่อสนับสนุนและบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม 
รุ่นใหม่ทั้งสำหรับนิสิต นักศึกษา ประชาชน หรือกิจการเพื่อสังคมที่สนใจเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมและกล่ม
วิสาหกิจเพื่อสังคมที่เริ ่มดำเนินการไปแล้วระยะหนึ่ง เพื่อบ่มเพาะและเร่งการเติบโต ( Incubators and 
Accelerators) ทั้งในเชิงภาพรวมของกิจการเพื่อสังคม เช่น ด้านเงินทุน ด้านองค์ความรู้ ด้านการตลาด ด้าน
กฎระเบียบ และด้านประเด็นสังคมเฉพาะด้าน เช่น การเกษตร การศึกษา สุขภาพ เป็นต้น 

(2) การพัฒนาเครื่องมือทางการเงินเพ่ือสังคมรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพันธบัตรเพ่ือสังคม
(Social Impact Bond) เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสำหรับกิจการที่ต้องการแก้ไขปัญหาทางสังคม โดยเฉพาะ
วิสาหกิจเพ่ือสังคมและองค์กรนอกภาครัฐที่ไม่แสวงหาผลกำไร 

(3) ภาครัฐควรสนับสนุนให้เงินทุนตั้งต้นแบบครั้งเดียวให้แก่กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เป็นปัญหาหลักที่สำคัญของวิสาหกิจเพื่อสังคม วิสาหกิจเพื่อสังคมหลายรายเข้า
มาจดทะเบียนตามกฎหมายเพ่ือหวังจะเข้าถึงสิทธิประโยชน์และความช่วยเหลือต่างๆ โดยเฉพาะการช่วยเหลือ
จากกองทุนฯ 
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(4) การส่งเสริมให้มีแหล่งเงินทุนสำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคมที่หลากหลาย (Access to Finance)
เพื่อตอบโจทย์ Persona ที่แตกต่างกัน เช่น แหล่งเงินทุนสำหรับกลุ่มวิสาหกิจเพื่อสังคมที่พัฒนาโมเดลธุรกิจ
แบบสตาร์ทอัพที่ต้องมีการทดลอง ทดสอบโมโมโดลธุรกิจ จึงต้องการเงินทุนในรูปแบบให้เปล่ามากกว่ารูปแบบ
เงินกู้ เป็นต้น 

(5) การเพิ่มศักยภาพให้กับวิสาหกิจเพื่อสังคมในการเข้าสู่ตลาด (Access to Market) ทั้งตลาด
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และตลาดเอกชน การปรับกฎหมายหรือเงื่อนไขการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ภาครัฐสามารถ
ว่าจ้างการจัดบริการจากภาคเอกชนและวิสาหกิจเพื ่อสังคมได้โดยการพิจารณาบนฐานของผลลัพธ์และ
ผลกระทบ 

(6) การพัฒนาด้านศึกษาและการสร้างทักษะ (Education and Skills) ผ่านโปรแกรมการศึกษา
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการทางสังคม เปิดโอกาสให้นักเรียน นักศึกษา พัฒนาไอเดียแก้ไขปัญหาสังคม
เรียนรู้กระบวนการสร้างธุรกิจเพ่ือสังคม และวางแผนสำหรับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

(7) ส่งเสริมศักยภาพให้วิสาหกิจเพื ่อสังคมในการขยายผลกระทบทางสั งคม (Scaling the 
Impact) โดยเฉพาะกระบวนการปรับให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ซึ่งต้องการการสนับสนุนทั้งทางเงินทุน
และองค์ความรู้ตลอดจนช่วยสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพให้กับวิสาหกิจเพื่อสังคมที่ประสบความสำเร็จให้เกิด
การทำซ้ำในพื้นที่ใหม่อย่างรวดเร็ว ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ระหว่างวิสาหกิจเพื่อสังคม และระหว่างธุรกิจ
ทั่วไปกับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

สอดคล้องกับที่สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) กล่าวว่า วิสาหกิจ  
เพื่อสังคมหรือ Social Enterprise (SE) คือแนวคิดที่นำหลักการบริหารจัดการทางธุรกิจมาปรับใช้ในการ
แก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งไม่ใช่เรื่องไหมในสังคมไทย รัฐบาลเล็งเห็นความสำคัญของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม แต่ผู้คนส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งว่าแท้จริงแล้ว วิสาหกิจเพ่ื อสังคม
คืออะไร และควรจะมีหลักคิดอย่างไรในการกำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 
ดังนั้นการที่กฎหมายและนโยบายของรัฐจะตอบโจทย์ความต้องการและช่วยให้วิสาหกิจเพ่ือสังคมสามารถเติบ
โต้ทุกภาคส่วนของสังคมโดยเฉพาะผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจเพ่ือสังคมโดยตรงต้องเข้าใจระบบนิเวศน์ของ
วิสาหกิจเพ่ือสังคมอย่างแท้จริง 

การศึกษาเรื่อง "แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2562" ของคณะอนุกรรมาธิการการลงทุนและเศรษฐกิจฐานราก ในคณะกรรมาธิการ
พาณิชย์และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา พบปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื ่อสังคม ได้แก่ ตาม พ.ร.บ. มาตรา 46 ว่าด้วยเรื ่องกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ 
เพื่อสังคม กำหนดให้มีกองทุนไม่มีเงินประเดิมและไม่ได้รับจัดสรรรบประมาณประจำปี เข้ากองทุน ส่งผลให้
วิสาหกิจเพื่อสังคมรายเล็กไม่สามารถเข้าใช้ประโยชน์กองทุนได้ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็กที่เพิ่งก่อตั้งและ
ประสบปัญหาเรื่องเงินหมุนเวียน รวมทั้งกองทุนอาจไม่สามารถดำเนินกิจกรรม โครงการอันเป็นการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งวิสาหกิจเพื่อสังคมหลายแห่งขาดคุณสมบัติในการ
ยื่นขอกู้เงินจากสถาบันทางการเงินของรัฐ เพราะแม้ว่าสถาบันการเงินของรัฐจะมีการให้สิทธิพิเศษกับวิสาหกิจ
เพื่อสังคมในการเข้าร่วมอบรม การสนับสนุนให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน บริการและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ แต่พบว่า
วิสาหกิจเพ่ือสังคมหลายแห่งไม่สามารถเข้าถึงบริการและโครงการเหล่านั้นได้ 
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ปัจจุบันมีวิสาหกิจเพื่อสังคมจดทะเบียนกับสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม จำนวน 270 
กิจการ (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2567) โดยสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมได้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมให้วิสาหกิจเพื่อสังคมเข้าถึงองค์ความรู้และสนับสนุนให้เกิดการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ซึ่งกิจกรรม
อบรมเพื่อส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจเพื่อสังคม กลุ่มกิจการเพื่อสังคม และผู้ประกอบการทางสังคม 
ทำให้เกิดข้อเสนอแนะจากผู้ประกอบการทางสังคมที่มีความคาดหวังในการได้รับการสนับสนุนเงินทุนจาก
กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้ง กิจกรรมการประชุมสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่งมีการดำเนินการ
ไปแล้ว 2 ครั้ง ในปี 2565 และปี 2566 โดยมติที่ประชุมของงานสมัชชาฯ ในแต่ละปีมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางการดำเนินการของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ดังนี้ 

1) การประชุมสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2565 ประเด็นที่ 2 แนวทางการเชื่อมโยง
แหล่งเงินทุน และ/หรือ ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงินโดยใช้แพลตฟอร์มรูปแบบใหม่ ๆ  โดยมี
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เช่น การประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของแหล่งทุน
ต่าง ๆ ว่ามีวิธีการอย่างไรที่จะได้รับทุนมีขั้นตอนอย่างไร หรือมีหน่วยงานใดบ้างที่ให้ทุน โดยจัดทำในรูปแบบที่
เข้าใจง่าย เช่น อินโฟกราฟิก ควรหาแนวทางการอธิบายข้อมูลที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจดทะเบียนวิสาหกิจ
เพื่อสังคมให้คนที่มีความรู้จำกัดเข้าใจง่าย เช่น เรื่องการแบ่งปันผลกำไร การขายหุ้น  ฯลฯ ซึ่งในประเด็นนี้
กองทุนฯ ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมระดมทุน ZOOM เมื่อวันที่ 5 - 6 กันยายน 2565 ประเด็นที่ 3 แนวทางการ
ผลักดันและสนับสนุนสิทธิประโยชน์ที ่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน ตามระดับต่าง ๆ  มีข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ สนับสนุนการให้เกิดการระดมทุนผ่านช่องทางที่เหมาะสม การสร้างแพลตฟอร์ม สำหรับการ
เตรียมความพร้อมให้แก่วิสาหกิจเพ่ือสังคม และพัฒนาให้วิสาหกิจเพ่ือสังคมให้สามารถระดมทุนผ่านช่องทางที่
เหมาะสม เช่น ธนาคาร, นักลงทุน, หรือหน่วยงานเอกชน เป็นต้ม 

2) การประชุมสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2566 ประเด็นที่ 2 แนวทางการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนของวิสาหกิจเพ่ือสังคม โดยปัญหาที่พบคือ กรณีขอทุนจากหน่วยงานให้ทุนหรือกองทุนต่าง ๆ วิสาหกิจ
เพื่อสังคมยังขาดความเข้าใจต่อกฎเกณฑ์การให้/ขอรับทุนสนับสนุน ซึ่งกองทุนฯ ได้จัดกิจกรรมการอบรม 
ZOOM ที่เหมาะสมกับ วิสาหกิจเพื่อสังคมและผู้ประกอบการทางสังคมที่สนใจเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
วิสาหกิจเพื่อสังคมที่เป็นส่วนสำคัญของระบบนิเวศซึ่งจะส่งผลต่อความยั่งยืน รวมทั้ง  เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้ประกอบการทางสังคมในการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมและเป็นไปตามแนว
ทางการดำเนินงานของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 การมีพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
พ.ศ. 2562 
S2 สวส. เป็นหน่วยงานของภาครัฐ ที่ทำหน้าที่ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือและพัฒนา 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม และกลุ่มกิจการเพ่ือสังคม 
โดยเฉพาะ 
S3 การมีเครือข่ายองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
17 องค์กร ที่ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) กับสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
แห่งชาติ (สวส.) สามารถทำงานเชิงบูรณการได้ 
S4 บทบาทของกองทุนในการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือ 
สังคมมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม 
ความเหมาะสมของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
S5 มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เป็น 
ผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขา ผู้พร้อมให้ความ 
ร่วมมือในการขับเคลื่อนงานของกองทุน 
 

W1 ด้านองค์ความรู้ในประเทศไทยที่ส่วนใหญ่
ความรู้ทั้งหมดจะมาจากต่างประเทศ 
W2 การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
วิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ยังไม่กว้างขวาง 
W3 ต้นแบบของวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย
ยังอยู่ระหว่างการพัฒนา 
W4 ขาดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการของทุนที่
ชัดเจน 
W5 ขาดการเชื่อมโยงเพ่ือรับการสนับสนุนทาง
การเงินจากภาครัฐ เงินประเดิม เงินชดเชยหรือเงิน
สมบท 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 
O1 พฤติกรรมคนรุ่นใหม่มีแนวโน้มสนใจสินค้าและ 
บริการที่มาจากธุรกิจเพ่ือสังคมมากข้ึน รวมทั้งสนใจ 
เป็นผู้ประกอบการสังคมมากยิ่งข้ึน 
O2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน 
ยุคดิจิทัล ช่วยหนุนเสริมระบบการเข้าถึงข้อมูล 
วิสาหกิจเพ่ือสังคมมากยิ่งข้ึน 
O3 ความสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
O4 วิสาหกิจเพ่ือสังคมตอบโจทย์กระแสโลกใน 
ปัจจุบัน (ธุรกิจเพื่อสังคม) 
O5 มีหน่วยงานภาคีสนใจและพร้อมให้การสนับสนุน 
วิสาหกิจเพ่ือสังคมเพ่ิมมากข้ึน 

T1 การยกระดับมาตรฐานการสร้างผลลัพธ์ทาง
สังคม 
T2 การสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายในการ
พัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
T3 วิสาหกิจเพ่ือสังคมยังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
T4 ความคาดหวังของวิสาหกิจเพื่อสังคมในการ
ต้องการรับการสนับสนุนที่ยังไม่ได้รับการตอบสบ
สนองสร้างความเชื่อมั่นว่ากองทุนไม่มีประสิทธิภาพ
ในการสนับสนุนสมาชิก 
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2.2.1 การกำหนดแผนกลยุทธ์ โดยหลักของ TOWS Matrix 

  จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพื ่อกำหนดจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีผลต่อการปฏิบัติการ
ของกองทุนใช้ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก เชิงรับ เชิงป้องกัน และเชิงแก้ไข ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลดังกล่าว ทำให้เกิดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ แบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 

 ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 

ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 

SO กลยุทธ์เชิงรุก : ใช้จุดแข็งบน
โอกาสที่มี 

- สนับสนุนการเข้าถึงสินค้าและ
บริการของวิสาหกิจเพ่ือสังคมผ่าน
องค์กรภาคีเครือข่าย (S3, O1) 

- สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ
เพ่ือสังคมให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือ
สอดรับการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
(S2, O3) 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข :  
ขจัดจุดอ่อนโดยใช้โอกาส 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม เพื่อเป็นข้อมูลกลางที่
เข้าถึงได้ง่ายโดยร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนเช่น สสว. (W2, O2) 

 

ปัจจัยภายนอก 
อุปสรรค (Threat) 

 
 
 
 
 
 
 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ใช้จุด
แข็งป้องกันอุปสรรค 

- ปรับปรุงสิทธิประโยชน์ที่เอ้ือต่อ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม (S1, T3) 

- จัดกิจกรรมที่เอ้ือต่อการสร้าง
ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
วิสาหกิจเพ่ือสังคม (S2, T3) 

WT กลยุทธ์เชิงรับ : ขจัดจุดอ่อน
ป้องกันอุปรรค 

- จัดอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบการ
ในด้านการบริหารจัดการการเงิน
ของธุรกิจ (T3, W5) 
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3

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580
(แผนระดับ 1)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
(แผนระดับ 2)

แผนแม่บทประเด็นที่10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
สังคม

แผนแม่บทประเด็นที่17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

แผนพัฒนาเศร  กิจและสังคมแห่งชาติ  บับที1่3
(แผนระดับ 2)

(ร่าง แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570
(แผนระดับ 3)

ความเช่ือมโยงแผน สวส. กับยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2566-2570

ยุทธศาสตร์ที่3 การส่งเสริมกลไก
ตลาดและการลงทุนเพื่อสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบ
ข้อมูลเพื่อวิสาหกิจเพื่อสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ศักยภาพวิสาหกิจเพื่อสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของระบบนิเวศวิสาหกิจเพื่อสังคม

ยุทธศาสตร์ที่5 การพัฒนากลไก
และการบูรณาการความร่วมมือเพื่อ

การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

ภายใต้มิติที่ 3 มิติการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม
หมุดหมายที่ 7   ่งมีเป้าหมายให้ประเทศไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพส งและสามารถแข่งขันได้

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมร่างแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2567 - 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างภาคีความร่วมมือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การส่งเสริม สนับสนุนวสิาหกิจเพื่อสังคม 

ในการเข้าถึงแหล่งทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจเพื่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมสิทธิประโยชน์สำหรับ

วิสาหกิจเพื่อสังคมตาม พ.ร.บ. ส่งเสรมิ
วิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การจัดหารายได้เพื่อ

เสรมิสร้างศักยภาพกองทุน 

2.3 ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนที่เกี่ยวข้อง 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมได้ดำเนินการจัดทำ
ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2568 - 2570 เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวทางการส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคมให้ตอบสนองต่อเป้าหมาย นโยบายและสอดคล้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : แผนแม่บทประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและ 
วัฒนธรรม และแผนแม่บทประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 : ภายใต้มิติท่ี 3 มิติการสร้างโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม หมุดหมายที่ 7 ซึ่งมีเป้าหมายให้ประเทศไทยมีวิสาหกิจเพ่ือสังคมขนาด
กลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 

4. แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2567 - 2570 : ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจเพื่อสังคม (SE Potential Development) ยุทธศาสตร์ที่ 3: การส่งเสริมกลไก
ตลาดและการลงทุนเพื่อสังคม (Market and Impact Investment) และ ยุทธศาสตร์ที่ 5: การส่งเสริมความ
เข้มแข็งของระบบนิเวศวิสาหกิจเพ่ือสังคม (SE Ecosystem) 
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บทที่ 3 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
 ประจำปี 2568 – 2570 

3.1 วิสัยทัศน์ 

เป็นกองทุนที่ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนทางตรงด้านการเงินที่เป็นธรรมให้แก่วิสาหกิจเพื่อสังคม
(Intermediary Platform) และร่วมขับเคลื ่อนโยบายที่เอื ้อต่อการอยู่รอดของธุรกิจเพื่อสังคม (Policy 
advocacy) อย่างยั่งยืน 

3.2 เป้าหมายหลัก 

เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงการสนับสนุนทางด้านการเงินและยกระดับผลลัพธ์ทางสังคมของ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

3.3 พันธกิจ 

1) วางแผนการดำเนินการกองทุนเพ่ือสนับสนุนให้วิสาหกิจเพ่ือสังคมสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
และได้รับการสนับสนุนด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) บริหารจัดการกองทุนเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) เป็นหน่วยงานวิชาการและรับผิดชอบการธุรการของคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

4) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการส่งเสริมและพัฒนาให้วิสาหกิจ  
เพ่ือสังคมมีคุณภาพและสามารถเป็นส่วนหนึ่งของกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยืน 

ฝ่ายกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม จึงได้กำหนด (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคม ประจำปี 2568 – 2570 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างภาคีความร่วมมือ  

 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างภาคีความร่วมมือเพ่ือการลงทุนทางสังคม  

 เป้าประสงค์ 

 การสนับสนุนเพื่อสร้างภาคีความร่วมมือการลงทุนทางสังคม เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคม กลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม และผู้ประกอบการทางสังคม 

 ผลผลิต (Output) 

 การมีส่วนร่วมของภาคีหรือองค์กรในการสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคม กลุ่มกิจการเพื่อสังคม และ
ผู้ประกอบการทางสังคม 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. เกิดเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งในการสนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

2. วิสาหกิจเพ่ือสังคมได้รับการสนับสนุนและมีศักยภาพในการดำเนินงานเพ่ิมขึ้น 
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2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมในการเข้าถ งแหล่งทุน  

 กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมช่องทางความร่วมมือการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน 

 เป้าประสงค์ 

 1. ส่งเสริมช่องทางความร่วมมือ การสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน เช่น การจับคู่ (Matching)  หรือ
การให้บริการทางการเงิน หรือองค์ความรู้  สำหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม กลุ่มกิจการเพ่ือสังคม 

 2. วิสาหกิจเพ่ือสังคมมีความเข้าใจการระดมทุนตามสิทธิประโยชน์ด้านการระดมทุนสำหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคมสามารถระดมทุนผ่านกลไกตลาดทุนได้ 

 ผลผลิต (Output) 

 การสนับสนุนให้กิจการเข้าถึงแหล่งทุน อาทิ การจับคู่ (Matching) การให้บริการทางการเงิน และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้  

ผลลัพธ์ (Outcome) 

วิสาหกิจเพ่ือสังคมมีศักยภาพและขีดความสามารถทางธุรกิจเพ่ิมข้ึน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความร ้เพื่อสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจเพื่อสังคม  

 กลยุทธ์ที ่ 1 การพัฒนาองค์ความรู ้สำหรับวิสาหกิจเพื ่อส ังคม กลุ ่มกิจการเพื ่อส ังคม และ
ผู้ประกอบการทางสังคม  

 เป้าประสงค์   

 วิสาหกิจเพื่อสังคม กลุ่มกิจการเพื่อสังคม ผู้ประกอบการทางสังคม มีทักษะความรู้ทางการเงิน การ
บัญชี การจัดทำรายงานการเงิน การจัดทำรายงานประจำปี หรืออ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน 

 ผลผลิต (Output) 

 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผ่านการอบรมด้านการเงิน การบัญชี การจัดทำรายงานการเงิน 
และการจัดทำรายงานประจำปี 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

ผู้ประกอบการมีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการการเงินและบัญชีเพ่ิมข้ึน  

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสิทธิประโยชน์สำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคมตามพระราชบัญญัติส่งเสริม  
                      วิสาหกิจเพื่อสังคม  

 กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุง พัฒนา สิทธิประโยชน์ตามกฎหมายสำหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

 เป้าประสงค์ 

 รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) เพื่อเสนอต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพื่อสังคม 
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ผลผลิต (Output) 

 การจัดกิจกรรมรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) พร้อมการจัดทำ
รายงานสรุปข้อเสนอเพ่ือนำเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

หน่วยงานสามารถนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผนงาน โครงการ หรือการดำเนินงานให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดหารายได้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพกองทุน 

กลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนสิทธิประโยชน์ทางภาษีสำหรับผู้บริจาคให้กองทุนวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

เป้าประสงค์ 

สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไปมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมผ่านสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี โดยตั้งเป้าให้ในปี 2569 ให้กองทุนมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2568   

ผลผลิต (Output) 

ช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริจาคเข้าให้กองทุนมากขึ้น   

ผลลัพธ์ (Outcome) 

วิสาหกิจเพ่ือสังคมมีทุนสนับสนุนและส่งเสริมความยั่งยืนและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 2 การจับคู่ภาคีพันธมิตรด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SE Matching Partnership) 

เป้าประสงค์ 
  สามารถระดมเงินจากบริษัทหรือขนาดใหญ่ เข้ากองทุนวิสาหกิจเพื่อสังคมโดยการจัดกิจกรรมจับคู่ 

(matching) ระหว่างบริษัทขนาดใหญ่กับวิสาหกิจเพื ่อสังคม มีเป้าให้เกิดความร่วมมือไม่น้อยกว่า 3 คู่  
ความร่วมมือ และมีบริษัทขนาดใหญ่เข้าร่วมสนับสนุนไม่น้อยกว่า 5 บริษัท   

ผลผลิต (Output) 
1) วิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ผ่านการคัดเลือกอย่างน้อย 10 กิจการ   
2) เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทขนาดใหญ่และวิสาหกิจเพ่ือสังคม 5 ความร่วมมือ   

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1) วิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ได้รับการคัดเลือกมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน และสามารถขยายผลกระทบเชิงสังคม   
2) บริษัทขนาดใหญ่มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน ESG และสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี   
3) เกิดความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมระหว่างภาคเอกชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคม นำไปสู่การสร้างงาน

สร้างรายได้ และการแก้ปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน   
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แนวทางการจัดกิจกรรม 
• การจัดสัมมนาและนัดหมายเจรจา เพื่อหาผู้ร่วมลงทุนหรือพันธมิตรการลงทุนทางสังคมร่วมกัน 

Business Matching)   
•  การจัดกิจกรรมร่วมระหว่างบริษัทขนาดใหญ่และวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพื่อสร้างการรับรู้ การ

สนับสนุน/ลงทุนทางสังคมร่วมกัน (Social Rresponsibility Matching) 

กลยุทธ์ที่ 3 การสนับสนุนกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมจากภาคีเครือข่าย 

เป้าประสงค์ 
   เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศในการ

สนับสนุนกองทุนและเพ่ิมโอกาสให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือสังคมเข้าถึงการสนับสนุนได้มากข้ัน 

ผลผลิต (Output) 
1) เกิดกิจกรรมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเครือข่ายและกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 

อย่างน้อย 3 กิจกรรม 
2) มีฐานข้อมูลรายชื่อภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1) ภาคีเครือข่ายมีบทบาทในการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมร่วมกับกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
2) กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
• การสนับสนุนกองทุนโดยมีความร่วมมือกับกองทุนหรือผู้สนับสนุนอื่นๆ 
• การสนับสนุนให้กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมิน ESG Ratings 

 
แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2568 – 2570 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างภาคีความร่วมมือ 

กลยุทธ์/แผนงาน/ 
โครงการ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  

ผ ้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

กลยุทธ์ การสร้างภาคีความร่วมมือเพื่อการลงทุนทางสังคม 
โครงการสร้าง
ภาคีความร่วมมือ
ทางสงัคม 

การสนับสนนุเพื่อ
สร้างภาคีความ
ร่วมมือทางสังคม 
เพื่อสนับสนุน
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
กลุ่มกิจการเพื่อ
สังคม และ
ผู้ประกอบการ 
ทางสงัคม 

10 ราย 12 ราย 14 ราย ส่วนบริหาร
และจัดหา
รายได้เขา้
กองทุน 100,000 120,000 140,000 

หมายเหตุ จำนวนราย หมายถึง ความร่วมมือ การร่วมกิจกรรม การแลกเปลี่ยน การประชุมหารือ ของภาคีหรือองค์กรที่เข้าร่วม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมในการเข้าถ งแหล่งทุน 

กลยุทธ์/แผนงาน/ 
โครงการ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  

ผ ้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

กลยุทธ์ การส่งเสริมช่องทางความร่วมมือการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน 
1.1 โครงการ
สนับสนนุการ
เข้าถึงแหล่งทุน
สำหรับวิสาหกิจ
เพื่อสังคม กลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม 

ส่งเสริมช่องทาง
ความร่วมมือการ
สนับสนนุการเข้าถึง
แหล่งทุน อาทิ เชน่ 
การจับคู่ (Matching) 
หรือการให้บริการ 
ทางการเงิน หรือ
องค์ความรู้ 

อย่างน้อย  
5 กิจการ 

อย่างน้อย  
5 กิจการ 

อย่างน้อย  
5 กิจการ 

ส่วนพฒันา
และให้ความ
ช่วยเหลือ 
ทางการเงิน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

1.2 โครงการ 
การส่งเสริมความ
เข้มแข็งสำหรับ
วิสาหกิจเพื่อ
สังคม โดยการ
ระดมทุนผา่น
กลไกตลาดทุน 

- วิสาหกิจเพื่อสังคม
มีความเข้าใจการ
ระดมทุนตาม
ประกาศคณะ 
กรรมการตลาดทุน 
- วิสาหกิจเพื่อสังคม 
สามารถระดมทนุ
ผ่านกลไกตลาดทนุ 

อบรม 
อย่างน้อย 
 1 คร้ัง 

อบรม 
อย่างน้อย 
 1 คร้ัง 

อบรมอย่างน้อย 1 
คร้ัง 

ส่วนพฒันา
และให้ความ
ช่วยเหลือ 
ทางการเงิน 150,000 150,000 150,000 

หมายเหตุ ในปี 2570 – 2570 หากกองทุนฯ ได้รับเงินสนับสนุนท่ีเพียงพอในการดำเนินการตามวัตถปุระสงค์ โครงการ 1.2 
จะกำหนดตัวช้ีวัด ดังนี ้
- จัดกิจกรรมอบรมความรู้ให้วิสาหกิจเพื่อสังคมสามารถระดมทุนผา่นกลไกตลาดทุน (ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที่ 
ทจ. 1/2563 เรื่อง การยกเว้นการเสนอขายหุ้นของวิสาหกจิเพื่อสังคมที่เป็นบริษัทจำกัดที่กระทำเป็นการทั่วไปหรือต่อ
ประชาชนในวงกว้าง) 
    - วิสาหกจิเพื่อสังคมสามารถสามารถระดมทุนตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที่ ทจ. 1/2563 อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ราย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความร ้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจเพื่อสังคม 
 

กลยุทธ์/ 
แผนงาน/โครงการ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  

ผ ้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาองค์ความรู้สำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม กลุ่มกิจการเพื่อสังคม และผู้ประกอบการทางสังคม 
การเสริมทักษะ
ความรู้ทาง
การเงิน การบัญชี 
หรืออ่ืนๆ 

วิสาหกิจเพื่อสังคม 
กลุ่มกิจการเพื่อสงัคม 
ผู้ประกอบการทาง
สังคม มีทักษะ
ความรู้ทางการเงนิ 
การบัญชี การจัดทำ
รายงานการเงิน 
การจัดทำรายงาน
ประจำปี หรืออ่ืนๆ 
เพื่อสนับสนุนการ
เข้าถึงแหล่งทุน 

อย่างน้อย  
2 คร้ัง 

อย่างน้อย  
2 คร้ัง 

อย่างน้อย  
2 คร้ัง 

ส่วนพฒันาและ
ให้ความ
ช่วยเหลือ 
ทางการเงิน 400,000 400,000 400,000 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสิทธิประโยชน์สำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  ผ ้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุง พัฒนา สิทธิประโยชน์ตามกฎหมายสำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
รับฟังข้อเสนอแนะ 
เพื่อจัดทำหรือ
ปรับปรุงสิทธิ
ประโยชน์สำหรับ
วิสาหกิจเพื่อสงัคม 

รับฟังข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ
จากผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) 
เพื่อจัดทำรายงาน
เสนอต่อหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในการ
พัฒนาสิทธิ
ประโยชน์เพื่อสังคม 

จัดทำ รายงาน 
1 ฉบับ 

จัดทำ รายงาน 
1 ฉบับ 

จัดทำ รายงาน 1 
ฉบับ 

ส่วนพฒันา
และให้ความ
ช่วยเหลือ 
ทางการเงิน 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดหารายได้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพกองทุน 
 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  ผ ้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนสิทธิประโยชน์ทางภาษีสำหรับผู้บริจาคให้กองทุนวิสาหกิจเพื่อสังคม 
การขับเคลื่อน
สิทธิประโยชน์
ทางภาษีสำหรับ
ผู้บริจาคให้
กองทุนวิสาหกิจ
เพื่อสังคมและ
วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

สร้างแรงจูงใจให้
ภาคเอกชนและ
บุคคลทั่วไปมีส่วน
ร่วมในการ
สนับสนนุวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
ผ่านสิทธปิระโยชน์
ทางภาษี โดยตัง้
เป้าให้ในปี 2569 
ให้กองทุนมีรายได้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 
เมื่อเทียบกับปี 
2568 

- รายได้เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 20  

เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้า 

รายได้เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 25  

เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 

 
 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  ผ ้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 การจับคู่ภาคีพันธมิตรด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SE Matching Partnership) 
การจับคู่ภาคี
พันธมิตรด้าน
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR 
Matching 
Partnership) 

สามารถระดมเงิน
จากบริษัทหรือ
ขนาดใหญ่ เข้า
กองทุนวิสาหกิจ
เพื่อสังคมโดยการ
จัดกิจกรรมจับคู่ 
(matching) 
ระหว่างบริษัท
ขนาดใหญ่กับ
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
มีเป้าให้เกิดความ
ร่วมมือไม่น้อยกว่า 
3 คู่ความร่วมมือ 
และมีบริษัทขนาด
ใหญ่เข้าร่วม
สนับสนนุไมน่้อย
กว่า 5 บริษัท   

- 1.วิสาหกิจเพื่อ
สังคมสมัคร 

เข้าร่วม
โครงการ 

อย่างน้อย 10 
กิจการ 

2.วิสาหกิจเพื่อ
สังคมที่ผา่น
การคัดเลือก
อย่างน้อย 5 

กิจการ 

1.วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมสมัครเข้า
ร่วมโครงการ
อย่างน้อย 12 

กิจการ 
2.วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมท่ีผ่านการ
คัดเลือกอย่าง
น้อย 7 กิจการ 

 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 
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กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด/งบประมาณ (บาท  ผ ้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3 การสนับสนุนกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมจากภาคีเครือข่าย 
การสนับสนนุ
กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อ
สังคมเข้ากับ
เกณฑ์การ
ประเมิน SET 
ESG Ratings 

เพื่อเสริมสร้าง
ความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ 
และภาคเอกชนทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศในการ
สนับสนนุกองทุน
และเพิ่มโอกาสให้
ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพื่อสังคม
เข้าถึงการสนับสนุน 
ได้มากข้ัน 

- มีกิจกรรม
ร่วมกับภาคี
เครือข่าย  
อย่างน้อย 
 2 คร้ัง 

มีกิจกรรมร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย  

อย่างน้อย 
 3 ครั้ง 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 
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บทที่ 4 ผลการดำเนินงานของกองทุน ประจำปี 2568 

4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพผ ้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมหรือกลุ่มกิจการเพื่อสังคมส ่ธุรกิจสีเขียว 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยฝ่ายบริหารกองทุน ได้ร่วมเป็นภาคีพันธมิตรความร่วมมือ
ในการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมหรือกลุ่มกิจการเพื่อสังคมสู่ธุรกิจ  
สีเขียว ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยร่วมออกแบบโครงการฯ เพื่อเปิดโอกาสให้วิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมหรือกลุ่มกิจการเพ่ือ
สังคมสู่ธุรกิจสีเขียว และยังได้มอบหมายผู้แทนของกรมการเปลี่ยนแปลงฯ ร่วมเป็นคณะกรรมการในการ
ดำเนินกิจกรรมจ้างที่ปรึกษาส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ปี 2568 

 

 

 
 

 

 

 
                      

                                            
 

4.2 โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุ่มกิจการเพื่อสังคมให้เข้าถ งแหล่งเงินทุน 

      เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ฝ่ายบริหารกองทุนได้
หารือกับฝ่ายนวัตกรรมเพื่อสังคม สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)  
เพื่อขับเคลื่อนโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุ่มกิจการเพ่ือ
สังคมให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนความร่วมมือด้วยกัน
อย่างต่อเนื่อง จึงได้วางแนวทางการจัดโครงการส่งเสริมและเร่งการเติบโต
ธุรกิจนวัตกรรมเพื่อสังคม Social Innovation Accelerator Thailand 
2025 โดยจัดกิจกรรมบ่มเพาะและอบรมผู้ประกอบการนวัตกรรมทาง
สังคมให้เข้าถึงทุนนวัตกรรมทางสังคม (NIA) โดยมีกลุ ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย วิสาหกิจเพื่อสังคม กลุ่มกิจการเพื่อสังคม และกลุ่มธุรกิจ
นวัตกรรมเพ่ือสังคม  

 

การประชุมหารือแนวทางการดำเนินงาน 

 

โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์โครงการ 
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4.3 โครงการให้คำปร ก าวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อเพิ่มโอกาสเข้าถ งแหล่งทุน รุ่นที่ 2 (SE Financial 
Clinic รุ่นที่ 2    

ฝ่ายบริหารกองทุน ได้ร่วมกับฝ่ายส่งเสริมลูกค้าและพัฒนาผู้ประกอบการบรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) จัดโครงการให้คำปรึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อเพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน  
รุ่นที่ 2 (SE Financial Clinic รุ่นที่ 2)  โดยโครงการมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมให้เข้าถึงแหล่งทุน 2) เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านการเงินของผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้สามารถ
เข้าถึงแหล่งทุนได้ง่ายขึ้น และ 3) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และแนวทางการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
ขอสินเชื่อ โดยทั้ง 2 ฝ่ายร่วมกันกำหนดคุณลักษณะของกลุ่มเป้าหมายของโครงการ ซึ่งกิจกรรมดำเนินการ
ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ – 13 มิถุนายน 2568 ทั้งนี้มีวิสาหกจิเพ่ือสังคมและกลุ่มกิจการเพ่ือสังเข้าเข้าร่วม
โครงการ 11 กิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิธีเปิดโครงการให้คำปร ก าวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
เพ่ือเพ่ิมโอกาสเข้าถ งแหล่งทุน รุ่นที่ 2 

โปสเตอร์ประกาศรายชื่อวิสาหกิจเพ่ือสังคมและ 
กลุ่มกิจการเพ่ือสังคมที่ร่วมโครงการ 
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 บทที่ 5 แผนปฏบิัติการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ประจำปี 2569 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 จัดทำขึ ้นเพื ่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2568 – 2570) ของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนภารกิจของกองทุนให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และพันธกิจที่กำหนดไว้ เนื้อหาสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีฉบับนี้ จัดทำ
โดยอิงตามเกณฑ์การประเมินทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.1 ด้านบทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ในข้อที่ 1 ซึ่งว่าด้วย การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2569 พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่    

1. การกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งและพันธกิจของกองทุนส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

2. การจัดทำหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
ซึ่งต้องมีคุณภาพและประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญอย่างครบถ้วน ได้แก่   1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 
3) ขั้นตอนการดำเนินงาน 4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน 5) งบประมาณค่าใช้จ่ายหรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ 
7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ  

 

 

 



22 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างภาคีความร่วมมือ 

ลำ 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 

1 การสร้างความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่าย 

เพ่ือขยาย
เครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่าง
กองทุนฯ กับ
ภาคเีครือข่ายที่
มีบทบาทในการ
พัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 

กองทุนฯ สร้าง
ความร่วมมือกับ
ภาคเีครือข่ายหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ 
ในรูปแบบที่
เหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนและ
ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคมและ
กลุ่มกิจการเพ่ือ
สังคม ให้สามารถ
พัฒนาตนเองและ
ดำเนินงานได้
อย่างยั่งยืน 

1) สำรวจและ
คัดเลือกภาคีท่ีมี
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกับ
กองทุน 
2) ประชุมหรือ
หารือเบื้องต้น
เพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน 
3) ออกแบบ
รูปแบบความ
ร่วมมือที่
เหมาะสมกับ
บริบทของ 
แต่ละภาคี 
4) ดำเนิน
กิจกรรมร่วมกัน 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 

จำนวนภาคี
ความร่วมมือ 
ที่กองทุนฯ  
ไดส้ร้างความ
ร่วมมือ 
 
 

14 ราย 

จำนวนราย หมายถึง ความร่วมมือ การร่วมกิจกรรม การแลกเปลี่ยน การประชุมหารือ ของภาคีหรือองค์กรที่เข้าร่วม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคมในการเข้าถ งแหล่งทุน 

ลำ 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 

2 การเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการ
บริหารเงินทุนแก่
ผู้ประกอบการ 
เพ่ือสังคม 

เพ่ือเตรียมความ
พร้อมด้าน
การเงินให้แก่
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและกลุ่ม
กิจการเพ่ือ
สังคม ในการ
เพ่ิมโอกาส
เข้าถึงแหล่ง
เงินทุน 

วิสาหกิจ 
เพ่ือสังคมหรือ
กลุ่มกิจการ 
เพ่ือสังคมมี
ความสามารถ
บริหารเงินทุน
เพ่ิมข้ึน หรือ
สามารถเข้าถึง
องค์ความรู้ 
บริการทางการเงิน  

1) จัดทำแผนทำ
กิจกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภาคี 
2) ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ผ่าน
ช่องทางออนไลน์
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาค ี
3) คัดเลือก
ผู้ประกอบการ 
ที่มีความพร้อม
และตรงตาม
คุณสมบัติ 
ที่กำหนด 
4) จัดกิจกรรม
เสริมสร้างความรู้ 
ด้านการเงิน 
และการเข้าถึง
แหล่งทุน 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 

จำนวน
ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและกลุ่ม
กิจการเพ่ือ
สังคมท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 

อย่างน้อย 
5 กิจการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความร ้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจเพื่อสังคม         

ลำ 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 

3 กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพวิสาหกิจ 
เพ่ือสังคม 
 
 

เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและกลุ่ม
กิจการเพ่ือ
สังคม ผ่านการ
เข้าร่วมอบรมใน
หลักสูตรที่จัด
โดยหน่วยงาน
พันธมิตร 

ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและกลุ่ม
กิจการเพ่ือสังคม 
ได้รับการ
เสริมสร้างความรู้
และทักษะใน
ประเด็นสำคัญ 
เช่น การบริหาร
จัดการ การตลาด 
การเงิน หรือการ
พัฒนาเครือข่าย 
ผ่านการเข้าร่วม
อบรมในหลักสูตร
ที่เก่ียวข้อง 

1) ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ผ่าน
ช่องทางออนไลน์
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาค ี
2) คัดเลือก
ผู้ประกอบการ 
ที่มีความพร้อม
และตรงตาม
คุณสมบัติที่
กำหนด 
3) จัดกิจกรรม
เสริมสร้างความรู้ 
เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพความ
เข้มแข็งของ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 
กองทุน 

จำนวนครั้งของ
การอบรมที่จัด
ให้วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมเข้าร่วม  
 

อย่างน้อย   
2 ครั้ง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสิทธิประโยชน์สำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 

ลำ 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 

4 สำรวจความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
พัฒนาสิทธิประโยชน์
ทางสังคม 

รับฟังความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 
เพ่ือจัดทำ
รายงานเสนอ 
ต่อหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องใน
การพัฒนา 
สิทธิประโยชน์ 
เพ่ือสังคม 
  

พัฒนาสิทธิ
ประโยชน์ให้
ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ผู้ประกอบการ
ทางสังคมและ
สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐ 

1) เตรียม
ประเด็นสำรวจ 
2) รับฟังความ
คิดเห็นผ่าน
เวทสีมัชา 
3) วิเคราะห์และ
สรุปประเด็น
ความต้องการ 
4) จัดทำรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ 
5) ส่งมอบ
รายงานให้
ผู้อำนวยการ
สำนักงาน 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 
กองทุน 

รายงาน 
สิทธิประโยชน์

เพ่ือสังคม 

1 ฉบับ 

 

 

  

 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดหารายได้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพกองทุน 

 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายของ

โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 
1 การขับเคลื่อนสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษี
สำหรับผู้บริจาคให้
กองทุนวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 
  
 

สร้างแรงจูงใจ
ให้ภาคเอกชน
และบุคคล
ทั่วไปมีส่วนร่วม
ในการ
สนับสนุน
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมผ่านสิทธิ
ประโยชน์ 
ทางภาษี 

1) ภาคเอกชน
และบุคคลทั่วไป
มีส่วนร่วมในการ
สนับสนุน
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมผ่านสิทธิ
ประโยชน์ทาง
ภาษี   
2) กองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคมมี
ศักยภาพในการ
สนับสนุน
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 

1) จัดทำสิทธิ
ประโยชน์ทาง
ภาษ ี
2) หารือกับ
ผู้แทน
กรมสรรพากร 
3) นำเสนอต่อ
คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 
4) สวส. และ
กรมสรรพากร
นำเสนอต่อ
สำนักงาน
เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี 
 
 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 

ปี 2569 มี
รายได้

เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 20 เมื่อ
เทียบกับปี
ก่อนหน้า  

มีสิทธิประโยชน์ 
ทางภาษี 
อย่างน้อย  
1 ด้าน 



 
 

 
 

 

 

ลำดับ โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายของ

โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 
2 การจับคู่ภาคี

พันธมิตรด้าน
ความ
รับผิดชอบ
ต่อสังค (CSR 
Matching 
Partnership) 

1) เพ่ือระดม
เงินทุนจากค่า
บริหารจัดการเข้า
กองทุน   
2) เพ่ือเปิดโอกาส
ให้วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมท่ีดำเนิน
ด้าน ESG ได้รับ
การคัดเลือกและ
ยกระดับ   
3) เพ่ือสร้างกลไก
การจับคู่ความ
ร่วมมือ ส่งเสริม
ให้เกิดความยั่งยืน
ทั้งในเชิงธุรกิจ
และผลกระทบเชิง
สังคม 

1) ระดมเงินจาก
ค่าบริหารจัดการ
เข้ากองทุน   
2) จัดกิจกรรม 
Matching 
ระหว่างบริษัท
ขนาดใหญ่กับ
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมอย่างน้อย 
5 คู่ความร่วมมือ   
3) บริษัทขนาด
ใหญ่มีส่วนร่วม
สนับสนุนด้าน
การเงิน 
ทรัพยากร หรือ
องค์ความรู้ไม่
น้อยกว่า 5 
บริษัท 

1) กำหนดกลไกการหัก
ค่าบริหารจัดการเข้า
กองทุน   
2) ทำหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม โดยเน้นกิจการที่
ดำเนินงานด้าน ESG   
3) คัดเลือกและเตรียม
ความพร้อมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม   
4) จัดเวทีนำเสนอ 
(Pitching/Matching 
Event) ระหว่าง
วิสาหกิจเพ่ือสังคมและ
บริษัทขนาดใหญ่   
5) ติดตามการ
ดำเนินงานของคู่ความ
ร่วมมือและจัดทำ
รายงานผล 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 

1.วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม
สมัครเข้าร่วม
โครงการอย่าง
น้อย 10 
กิจการ   
2.วิสาหกิจ
เพ่ือสังคมที่
ผ่านการ
คัดเลือกอย่าง
น้อย 5 
กิจการ   

 

เกิดความร่วมมือไม่
น้อยกว่า 3 คู่ความ

ร่วมมือ 



 
 

 
 

ลำดับ โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ไตรมาสที ่ งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายของ

โครงการ/กิจกรรม 1 2 3 4 
3 การสนับสนุน

กองทุน
ส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมเข้ากับ
เกณฑ์การ
ประเมิน SET 
ESG Ratings 

1.เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในการ
สนับสนุนกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 
2. เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ให้วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมได้เข้าถึงการ
สนับสนุนด้าน
ต่างๆ จากภาคี
เครือข่าย 

1เพ่ือเสริมสร้าง
ความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ 
และภาคเอกชน
ในการสนับสนุน
กองทุนและเพ่ิม
โอกาสให้
ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมเข้าถึงการ
สนับสนุนได้มาก
ขึ้น 
 

1) ออกแบบกิจกรรม
และกำหนดเป้าหมาย
และจัดทำแผนการ
ดำเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานภาค ี
 2)ประสานงาน
ระหว่างกองทุน ภาคี
เครือข่ายและ 
วิสาหกิจเพ่ือสังคมเพ่ือ
ทำกิจกรรม 
 3) ติดตามและ
รายงานความก้าวหน้า  
4)เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงาน 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
กองทุน 

1. จำนวน
บริษัทจด
ทะเบียนที่เข้า
ร่วมสนับสนุน
กองทุน สวส.   
 

มีกิจกรรมร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

อย่างน้อย 2 ครั้ง 

 


