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ตัวช้ีวัดการดำเนินงานประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  

แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
1. การขับเคลื่อนการพัฒนานโยบาย 
และงานวิชาการเพื ่อการสนับสนุน
วิสาหกิจเพื่อสังคม พร้อมทั้งการพัฒนา
นโยบายที่เอื้อต่อการพัฒนาวิสาหกิจ
เพื่อสังคม  
 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน)  

1.รายงาน
สถานการณ์วิสาหกิจ
เพื่อสังคมในประเทศ
ไทย พ.ศ. 2566 
(รายงาน) 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำโครงการเสนอ

และอนุมัต ิ

ระดับ 2 
มีการดำเนินการงาน
โครงการและแผนงาน 

ระดับ 3 
ผลการศกึษาได้มีการ

นำเสนอตอ่
ผู้เกีย่วขอ้ง 

ระดับ 4 
ผลการศกึษานำจัดทำ
แผนปฏิบัติการหรอื
งบประมาณ 2569 

ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีรายงานสถานการณ์วิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 
2566 – 2567 และมีการดำเนินการจัดเวทีสาธารณะเพื่อเผยแผ่รายงานสถานการณ์
วิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2566 – 2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568 ทั้งนี้ จะได้
นำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากรายงานสถานการณ์ฯ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 

2.ผลการประเมิน
ตัวช้ีวัดคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
65 คะแนน 

ระดับ 2 
70 คะแนน 

ระดับ 3 
75 คะแนน 

ระดับ 4 
80 คะแนน ขึน้ไป 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจบุัน : ผลการประเมิน ITA ของ สวส. ได้คะแนนรวม 
๘๖.๓๒ คะแนน 

3.รายงานความเสี่ยง
และแผนการจดัการ
ความเสีย่ง 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีคณะทำงานความ

เสี่ยงฯ 

ระดับ 2 
มีการจัดทำแผนบริหาร

ความเสีย่ง 

ระดับ 3 
มีการจัดทำแผน
ควบคุมภายใน 

ระดับ 4 
มีรายงาน      ความ

เสี่ยง 2568 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีรายงานความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
4.ระดับความสำเร็จ
การจัดทำ
งบประมาณและการ
บริหารงบประมาณ 
พร้อมท้ังแผนปฏิบัติ
งานประจำป ี

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการทบทวน

ยุทธศาสตรแ์ละ
เป้าหมาย 

ระดับ 2 
มีการจัดทำข้อเสนอ

โครงการ 2568 

ระดับ 3 
มีการจัดทำ
รายละเอยีด

งบประมาณ (กรอบ
งบประมาณ) 

ระดับ 4 
มีการเสนอคำขอ

งบประมาณตอ่สำนกั
งบประมาณและเสนอ

คณะกรรมการ สวส. 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : กรอบงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2569 ได้ผ่าน
การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมแล้ว เมื่อคราว
ประชุมครั้งที่ 1/2568 วันที่ 7 พฤษภาคม 2568 และ สวส. ได้รับกรอบงบประมาณ 
21,942,000 บาท (ยี่สิบเอ็ดล้านเก้าแสนสี่หมื่นสองพันบาทถ้วน) 

2. การจดทะเบียนวิสาหกิจเพื่อ
สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร ้อยละ 25 ของ
วิสาหกิจเพื่อสังคมที่
ได้รับการจดทะเบียน
เพ ื ่ อส ั งคมเพ ิ ่ มขึ้น 
(กิจการ) ไม่น้อยกว่า 
80 กิจการ 
 

แผน 80 20 20 20 20 ส่วน
ทะเบียน
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผล 80 
 

8 22 
 

10 40 
 

2 . ป ร ะ ช า ช น
กลุ ่มเป้าหมายได้รับ
การจ ้ างงาน (คน)         
8,000 คน 
 

แผน 8,000 N/A N/A N/A 8,000 

ผล 8,949    8,949 

3 .  จ ำนวนธ ุ ร กิ จ 
องค์กร ที่จดแจ้งเป็น
กลุ่มกิจการเพื่อสังคม 
(กิจการ) 

แผน 30 6 8 8 8 

ผล 97 
 

9 45 22 21 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
4. จำนวนว ิสาหกิจ
เพื่อสังคมที่ได้รับการ
เยี่ยมเยียน หนุนเสริม 
ตรวจเยี่ยม และกำกับ
ติดตาม (กิจการ) 

แผน 50 10 10 15 15 

ผล 50 
 

10 10 15 15 
 

5. จำนวนการจัดส่ง
รายงานประจำปี
ของว ิสาหก ิจ เพื่ อ
สังคม (กิจการ) 

แผน 100 N/A N/A N/A 100 

ผล 100    100 

3. การจัดทำระบบฐานข้อมูล
วิสาหกิจเพื่อสังคม และกลุ่มกิจการ
เพื่อสังคม โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบดิจิทลั 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 

1 .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลออนไลน์ 
e-service ใ ห้
สามารถตอบสนอง
พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร
เชื ่อมโยงฐานข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีแผนการพฒันา 
MA ของระบบ              

e-service 

ระดับ 2 
การเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง (ระบุ) 

ระดับ 3 
ระบบสามารถจัดทำ

รายงานประจำปี
ภาพรวมของ SE ได้ 

ในทกุมิต ิ

ระดับ 4 
ระดับความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการในปีนัน้ไม่

น้อยกว่า 80% 

ส่วน
ทะเบียน
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ระดับ 4 มีการใช้งานระบบต่อเนื่อง เชื่อมโยง
หน่วยงาน เช่น DBD มี SE จัดส่งรายงานประจำปีในระบบตามเป้าหมาย และมี
ระดับความพึงพอใจการใช้ระบบ ๘๕.๕๐ 
 

4. การส่งเสริมวสิาหกิจเพื่อสังคม
และกลุม่กิจการเพื่อสังคม 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนวิสาหกิจ
เพ ื ่อส ังคมที ่ ได ้รับ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
ส ั ง ค ม แ ล ะ ก ลุ่ ม
กิจการเพื ่อสังคมที่
ได้รับการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
การบริหารจัดการให้
ม ี ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ 
(กิจการไม่นับซ้ำ) 

แผน 160 30 30 50 50 ส่วน
ส่งเสริมและ

ยกระดับ
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

ผล 229 47 78 39 65 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 .  ว ิ ส าหก ิ จ เพื่ อ
ส ังคมที ่ ได ้ร ับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
สามารถประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ (ร้อยละ) 

แผน 80 - - - 80 

ผล 90.22    90.22 

3.กลุ ่มกิจการ ภาค
ธ ุ รก ิจ  เพ ื ่ อส ังคม
ได ้ร ับการส ่งเสริม
สน ับสน ุนและบ่ม
เพาะ (กิจการ) 

แผน 50 N/A N/A N/A 50 ส่วน
ส่งเสริมและ       

บ่มเพาะ
กลุ่มกิจการ 
เพ่ือสังคม
และภาค
ธุรกิจ 

ผล 150 
 

   150 
 

5. ประชุมสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม
ตามระเบียบคณะกรรมการส่งเสรมิ
วิสาหกิจเพื่อสังคมว่าด้วยการ
ประชุมสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม 
พ.ศ. 2568 

1.วิสาหกิจหรือกลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม ไม่
น้อยกว่า 100 กิจการ 
ของจำนวนวิสาหกิจ
เพื ่อสังคมหรือกลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม) 
 

แผน 100 - - - 100 ส่วนบริหาร
ภาค ี       

และพัฒนา
ความ
ร่วมมือ

เครือข่าย 

ผล 136    136 

2 .  นำมต ิ สม ั ชชา
วิสาหกิจเพื ่อสังคม 
พ.ศ. 2568  สร ้าง
ก า ร ร ั บ ร ู ้ ต่ อ
กลุ ่มเป้าหมายของ 
สวส. ที่หลากหลาย 
 
 
 

แผน ระดับ 4 ร ะด ั บ  4  มต ิ ส ม ั ชช าส ามา รถสร ้ า งก า ร ร ั บ ร ู ้ ก ั บ กล ุ ่ ม เ ป ้ าหมาย 
และสามารถนำมาประยุกต์ใช่ได้จริงในการจัดทำแผนงาน สวส.ประจำปี 2569 
ห ร ื อ น ำ ม า ส ู ่ ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น เ ช ิ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ 
มีกลไกการติดตามการดำเนินงานตามมติสมัชชา 

ผล ระดับ 3 ระดับ 3 มีการจัดประชุมสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2568 พร้อมทั้ง
จัดทำรายงานมติสมัชชาวิสาหกิจเพื่อสังคม ประจำปี 2568 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
6. การประชาสัมพันธ์            สร้าง
ก า ร ร ั บ ร ู ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง านของ
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม
และพระราชบัญญัติวิสาหกิจเพื่อ
สังคม พ.ศ. 2562 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 

1 .  เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ สร้าง
การรับรู ้จำนวนไม่
น้อยกว่า 5 ช่องทาง
ใ น ท ุ ก ไ ต ร ม า ส 
(online + off line) 
เผยแพร่   ไม ่น ้อย
กว่า 100 ครั้ง 

แผน 100 คร้ัง 
5 ช่อง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

ส่วน
อำนวยการ          
และสื่อสาร

องค์กร 
ผล 388 ครั้ง 

5 ช่องทาง 
(Website, 

Facebook,X,IG, 
Line) 

94 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

(Website,Face
book,X,IG, 

Line) 

105 ครั้ง 
5 ช่องทาง 
(Website, 

Facebook,X,IG, 
Line) 

93 ครั้ง 
5 ช่องทาง 
(Website, 

Facebook,X,IG,
Line) 

96 
5 ช่องทาง 
(Website, 

Facebook,X,IG,
Line) 

2. ผู ้ชมไม่น้อยกว่า 
200,000 คน (ในทุก
ช่องทาง) 

แผน 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ผล 658,000 176,692 162,786 123,641 194,881 
 

3. ปรับปรุงเว็บไซต์
สำน ักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพื ่อสังคม
ให ้ ต อบสนอ งต่ อ
สถานการณ์ 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้งคณะทำงานฯ 

ระดับ 2 
จัดทำแผนการพฒันา

ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พัฒนาและปรับปรุง 

ระดับ 4 
สำรวจความพึงพอใจ
ในการใช ้เว็บไซต์ไม่

น้อยกว่า 80% 
ผล ไม่ผ่าน รายงานผลไตรมาสที่ 4 

ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการขอใช้งบประมาณสะสมจำนวน 500,000 
บาท ทั้งนี ้ฝ่ายอำนวยการยกเลิกโครงการ พร้อมทั้งการดำเนินงานเป็นใน
รูปแบบการ update ข้อมูลข่าวสาร เท่านั้น  
 

4. พัฒนาและสร้างการ
รับรู้ต่อตราสัญลกัษณ์
สำนักงานวิสาหกิจเพื่อ
สังคม หรือพัฒนาให้
เก ิดรางว ัลส ่งเสริม
ว ิสาหก ิจเพ ื ่อส ังคม 
หร ือรางว ัลส ่งเสริม
ว ิสาหก ิจเพ ื ่อส ังคม
ต้นแบบ 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้งคณะทำงานฯ 

ระดับ 2 
ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาตราสัญลกัษณ์
และรางวัลส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

ระดับ 3 
จัดทำแผนตราสัญลักษณ์

และรางวัลส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม

ดำเนินการตามแผนงาน 

ระดับ 4 
ประกาศตราสัญลักษณ์ 

สวส. หรือให้รางวัลส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม ณ งาน
สมัชชาส่งเสริมวิสาหกิจ

เพื่อสังคม 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ตามเป้าหมาย มอบโล่รางวัลที่งานสมัชชา และ จัด
งานมอบประกาศเกียรติคุณสำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม และ กลุ่มกิจการเพื่อสังคม 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
7. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมินทุนหมุนเวียน 
ปีงบประมาณ 2568 
(ตัวช้ีวัด : กรมบัญชีกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้านการเงิน 
1.1 การจัดทำรายงาน
ทาง การเงิน  
( จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น
การเงินราย 
ไตรมาสแล ้ วเสร็ จ 
และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบร ิ ห าร
กองทุนฯ อย่างน้อย 
3 ไตรมาส (หมายเหตุ: 
รายงานไตรมาสที ่ 4 
ตั ้งแต่ 1 ก.ค. – 30 
ก.ย.) 

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 
 

 

ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

ผล ระดับ 4 - จัดทำรายงาน
การเงิน 
รายไตรมาส 
แล้วเสร็จ  
และไม่ได้นำเสนอ
ต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ  

 

จัดทำรายงาน
การเงิน 
รายไตรมาส 
แล้วเสร็จ และ
นำเสนอต่อ
คณะกรรมการ 

บริหารกองทุนฯ 
อย่างน้อย  
1 ไตรมาส 

จัดทำรายงาน
การเงิน 

รายไตรมาส 
แล้วเสร็จ และ

นำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 

อย่างน้อย 
3 ไตรมาส 

แผน ระดับ 4 - - - ระดับ 4 ส่วนบริหาร
และจัดการ
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 การศ ึกษาการ
จ ั ดหารายได ้ ตาม
มาตรา 46  
แห่ง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิสาหกิจเพื ่อส ังคม 
พ.ศ. 2562 
(จัดทำแผนการจัดหา
รายได ้  ประจำปี  
2568 ตามมาตรา 46 
แห่ง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิสาหกิจเพื ่อส ังคม 
พ.ศ. 2562 แล้วเสร็จ
แ ล ะ ผ ่ า น ค ว า ม
เห ็นชอบจากคณะ
กรรมการบร ิ ห าร
กองทุนฯ) 

ผล ระดับ 4    ดำเนินการตาม
แผนจัดหารายได้
เข้ากองทุนฯ  
ปี 2568 
ได้แล้วเสร็จร้อย
ละ 100 โดย
ประกอบด้วย  
2 กิจกรรม 
1) จัดทำข้อมูล
นำเสนอกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
2) ระบุรายช่ือ
ภาคียุทธศาสตร ์
และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารกองทุน 
ครั้งท่ี 4/2568 
เมื่อวันท่ี 26 ก.ย. 
2568 

รายได้เข้า
กองทุน 

2. ก า ร ส น อ ง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
2.1 การวิเคราะห์ผล              
ผลผลิต ผลลัพธ์ และ

แผน ร้อยละ 80 - - - ร้อยละ 80 ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบจากการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
กองทุน 
2.2 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
( ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ
จัดทำรายงานความ
พึงพอใจของผ ู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียใน
ไต รม าส  4  แล ะ
ได้รับความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80) 
 

ผล ร้อยละ 98.12    จัดทำรายงาน
วิเคราะหผ์ล
ผลผลติ ผลลัพธ์ 
และผลกระทบ
จากการ
ดำเนินงานของ
กองทุนแล้วเสร็จ 
2.2 ดำเนินการ
สำรวจความ 
พึงพอใจของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 
และได้รับความ
พึงพอใจร้อยละ 
98.12 พร้อมท้ัง
จัดทำรายงาน
ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
แล้วเสร็จ 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 

3. การปฏิบัติการ 
3.1 ความสำเรจ็ของ
การจดัทำคูม่ือการ
ดำเนินงานใช้จ่ายและ
ติดตามประเมนิผล
โครงการ ตาม
วัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ 
(คู่มือการดำเนินงาน
ใช้จ่ายเพ่ือให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน ตาม พ.ร.บ. 
ส่งเสริมวสิาหกจิเพ่ือ
สังคม พ.ศ. 2562 
มาตรา 48 (1) (2) 
(3) และ (4) ให้ความ
ช่วยเหลือหรือ
อุดหนุน หรือ
ดำเนินการใดร่วมกบั
นิติบุคคลอืน่) 

แผน ระดับ 4 - - - ระดับ 4 

ผล ระดับ 4    ดำเนินการจัดทำ
คู่มือการ

ดำเนินงานใช้จ่าย
เพื่อให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน  
ตาม พ.ร.บ. 

ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม พ.ศ. 

2562 มาตรา 48 
(1) (2) (3) และ 
(4) แล้วเสร็จ 

3.2 ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์
กองทุนฯ 
3.2.1 การสรา้งภาค ี
ความร่วมมือแหล่งทุน 
3.2.2 การส่งเสรมิ
สนับสนุนวิสาหกิจ

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 – 2 
ดำเนินงานแผนงาน/
โครงการ ได้แล้วเสร็จ 

ร้อยละ  
60 - 80 

ระดับ 3 
ดำเนินงาน

แผนงาน/โครงการ 
ได้แล้วเสร็จ ร้อย

ละ 100 

ระดับ 4 
มีการวิเคราะห์
ปัญหา/อุปสรรค 

และจัดทำรายงาน
สรุปผลการติดตาม
ผลการดำเนินงาน

เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุนฯ ภายใน

บัญชี 2568 

ส่วนบริหาร
และจัดหา
รายได้เข้า
กองทุน 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
เพื่อสังคมในการเข้าถึง
แหล่งทุน 
3.2.3 การพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
(ระดับความสำเร็จ
ของโครงการวัดจาก
ความสำเร็จของ
โครงการเกิดจาก
โครงการความ
ร่วมมือ โครงการที่
ดำเนินการเองของ
กองทุน หรือโครงการ
ที่อาจได้รับ
งบประมาณ
สนับสนนุอืน่ใด) 

ผล ระดับ 4    ดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์
กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 
ปีงบประมาณ 
2568 โดยเกิด
ความร่วมมือกับ
ภาคีทั้ง 3 
ยุทธศาสตร์รวม 
12 แห่งและ
นำเสนอรายงาน
ฯ ปัญหาและ 
อุปสรรคในการ
ประชุม
คณะกรรมการ 
บริหารกองทุน 
ครั้งท่ี 4/2568 

เมื่อวันท่ี 26 ก.ย. 
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนพัฒนา

และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

 

4. การบริหาร
จัดการทุนหมุนเวียน 
4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
(ดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน  
ได้อย่างครบถ้วน) 
 

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล ระดับ 3  ดำเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยงหรือการ
ควบคุมภายใน  

ได้ไม่ครบถ้วน 

ดำเนินงานตาม
แผนบริหาร
ความเสีย่งหรือ
การควบคุม
ภายใน  
ได้อย่างครบถ้วน 

ดำเนินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน  
ได้อย่างครบถ้วน 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
5. การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรหิาร 
ผู้บรหิารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลกูจ้าง 
5.1 บทบาท
คณะกรรมการทุน
หมุนเวยีน 
(จัดให้มีแผนปฏิบัติ
การระยะยาว   (3 – 5 
ปี) และแผนปฏิบตัิ
การ ประจำปีบญัชี 
2569  ครบทุก  ไตร
มาส โดยมี
คณะกรรมการ มีการ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน) 

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล ระดับ 4  ดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบตัิการ

ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) หรือ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบญัชี 

2569  
ไม่แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบตัิการ

ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) หรือ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบญัชี 

2569  
แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบญัชี 

2569 แล้วเสร็จ 

6. จัดทำยุทธศาสตร์
การดำเนินงานกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล ระดับ 4 
 
 
 
 

 ไม่มีการกำหนด
ยุทธศาสตร์การ
ดำเนินงานกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจ 

เพื่อสังคม 

ดำเนินการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การ

ดำเนินงาน
กองทุนส่งเสริม

วิสาหกิจ 
เพื่อสังคม 
แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การ

ดำเนินงาน
กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อ

สังคมแล้วเสรจ็
และได้รับ 

ความเห็นชอบ
จากคณะ

กรรมการบริหารฯ 



12 
 

แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
8. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมินทุนหมุนเวียน 
ปีงบประมาณ 2568 
(ตัวช้ีวัด : สวส.) 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 

1. ภาพรวมผลการ
ประเมินตามตัวช้ีวัด
กองทุนหมุนเวยีน
ประจำปีงบประมาณ 
2568   
(วัดผลไตรมาส 4) 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
65 คะแนน 

ระดับ 2 
70 คะแนน 

ระดับ 3 
75 คะแนน 

ระดับ 4 
80 คะแนน ขึน้ไป 

ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 
ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

ผล ระดับ 1 รายงานผลไตรมาสที่ 4 

ผลการดำเนินงานปัจจบุัน : ได้ดำเนินการบันทึกผลการดำเนินงานในระบบ 
RFES ครอบคลุมไตรมาสที่ 1–3 แล้ว ท้ังนี้ ภาพรวมผลการประเมินตัวช้ีวัดจะ
ปรากฏหลังจากการบันทึกผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 4 เสรจ็สิ้น โดยระบบจะ
เปิดให้ดำเนินการบันทึกผลการดำเนินงานของไตรมาสที่ 4 อีกครั้งในภายหลัง 
 
 

9. การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจดัทำหรือ
ปรับปรุงกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคบั
ภายใน (ระเบียบ
ข้อบังคับด้านการ
ฝึกอบรม ระเบียบด้าน
การเดินทาง ระเบียบ
การ จดทะเบียน และ
ระเบียบอื่นที่
เกี่ยวข้อง) ไม่น้อยกว่า  
3 ระเบียบ 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการจัดตั้ง
คณะทำงาน 

ระดับ 2 
จัดทำร่างการปรับแก้
อย่างน้อยจำนวน 3 

ระเบียบ 

ระดับ 3 
นำเข้าสูอ่นกุฎหมาย

ฯ และกรรมการ 
สวส. 

ระดับ 4 
ประกาศใชร้ะเบียบที่

กำหนด 

ส่วน
กฎหมาย 

ผล ระดับ 3 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : เสนอร่างกฎหมายภายในที่ผ่านการพิจารณาจาก
คณะทำงานฯ ต่อผู้อำนวยการแล้ว จำนวน 3 ฉบับ 
 

2. ศึกษาเพื่อพัฒนา 
แก้ไข ปรับปรุง 
กฎหมาย พรบ.
ส่งเสรมิวิสาหกิจเพื่อ
สังคม 2562  
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการจัดตั้ง
คณะทำงาน 

ระดับ 2 
จัดทำรายละเอียด
การศกึษากรอบ

ระยะเวลาวิธกีารศกึษา 

ระดับ 3 
จัดทำรายละเอียด
การปรับปรุงและ

เปรียบเทยีบ
กฎหมาย 

ระดับ 4 
นำเสนอ

คณะอนกุรรมการ
กฎหมายหรือกลไก
ทางด้านกฎหมาย 

สวส. 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจบุัน : รายงานการประเมินผลสมัฤทธ์ิเข้าระบบกลาง
ทางกฎหมายและนำเสนอคณะทำงานฯ  
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3. การจดัการข้อ
ร้องเรยีน คดคีวาม
หรือบรหิารด้าน
กฎหมายภายใน
สำนักงาน สวส. และ
หรืออื่นๆทีเ่กี่ยวเนื่อง
ด้านกฎหมาย 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีกลไกคณะทำงาน 

ระดับ 2 
มีระเบียบในการบริหาร

จัดการ 

ระดับ 3 
มีช่องทางในการ

ร้องเรยีน 

ระดับ 4 
การดำเนนิการและ

จัดทำรายงาน
ประจำปี 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการดำเนินการและจัดทำรายงานเรื่องร้องเรียน/
ร้องทุกข์ประจำปี 

4. การจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
และแผนแม่บทการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากรมนุษย์ของ 
สวส. ระยะ 2 ปีและ
แผนปฏิบัติการระยะ 
1 ปี พร้อมทั้งรายงาน
ผลการดำเนินงานปีท่ี
ล่วงมาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำแผนปฏิบัติการ

ทรัพยากรบุคคล 
เจ้าหน้าที่  ระยะ 1 

ปี 

ระดับ 2 
ศึกษา วิเคราะห์เพือ่

จัดทำ 
แผนแม่บทการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์

ของ สวส. 

ระดับ 3 
จัดทำ (ร่าง)           

แผนแม่บทการ
บริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ของ 
สวส. ระยะ 2 ปี 
(2569- 2570) 

ระดับ 4 
รายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม

แผนปฏิบัติ 2568และ
เสนอ (ร่าง)           

แผนแม่บทการบริหาร
จัดการทรัพยากร

มนุษยข์อง สวส.  ระยะ 2 ปี 
(2569- 2570)  

ต่อผูอ้ำนวยการ หรอื
คณะกรรมการ สวส. 

ส่วน
ทรัพยากร

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล ระดับ 3 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มี (ร่าง) แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ของ สวส. ระยะ 2 ปี (2569- 2570) และรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติ 2568 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การจดัทำ cascade 
ตัวช้ีวัดองค์กรลงสู่
ฝ่ายงานและบุคคล
ประจำปีงบประมาณ 
2568 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
ตัวชี้วัด 2568 นำมา
สู่การ cascade และ

ประกาศใชเ้ป็น
ตัวชี้วัดองค์กร 

ระดับ 2 
ถ่ายทอดและแบ่ง

ตัวชี้วัดเพือ่ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัด

ส่วนงานและบุคคล 
2568 และเพื่อใช้

ประเมนิเจา้หน้าที่ครั้งที่ 
1/2568 

ระดับ 3 
ถ่ายทอดและแบ่ง

ตัวชี้วัดเพือ่ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน ตาม

ตัวชี้วัดส่วนงานและ
บุคคล 2568 และเพือ่

ใชป้ระเมินเจา้หน้าที่ครั้ง
ที่ 2/2568 

ระดับ 4 
ถอดบทเรยีน (best 
practice) ในการ

ถ่ายทอดตวัชี้วัดหรือ
แนวทางปฏิบัติที่

สัมฤทธิ์ผล 

 
 
 
 

 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ได้ดำเนินการถ่ายทอดและแบ่งตัวชี้วัดเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีเพื่อใช้ประเมินเจ้าหน้าที่ครั้งท่ี 1 และครังที่ 2 เรียบร้อยแล้ว 
 

6. การจดักิจกรรม
อบรมและพัฒนา
ศักยภาพเจา้หน้าทีไ่ม่
น้อยกว่า 4 ครั้ง จาก
ผลสำรวจสำรวจ
ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่ 
ในการพัฒนาศักยภาพ 

แผน 
4 N/A N/A N/A 4 

ผล ระดับ 2 ได้ดำเนินการการจัดกจิกรรมอบรมและพัฒนาศักยภาพเจา้หน้าท่ีจำนวน 2 
ครั้ง คือ  

1. ขั้นตอนการบริหารสญัญาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2. ยุทธศาสตร์การวัดความสำเรจ็ขององค์กร (KPI) 

7. ร้อยละผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
พ.ศ.2568  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
(งบประมาณ 
21,713,100) 

แผน 
90 20 30 25 15 ข้ึนไป 

ส่วนบัญชี
การเงิน 

 ผล 74.82 14 
(3,105,283.92) 

15 
(3,313,874.70) 

19.08 
(4,162,564.68) 

26.74 
(5,808,947.07) 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
8.ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการ
ดำเนินงานด้านบัญชี
การเงิน 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการศกึษาการ

ปรับปรุง workflow 

ระดับ 2 
จัดทำคู่มอื workflow 
และแนวทางปฏิบัติ 

ระดับ 3 
ประกาศใช้ คูม่ือ 
workflow และ
แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับ 4 
ประเมนิผล

ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

ผล ระดับ 3 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการจัดทำคู่มือ Workflow และแนวทางปฏบิัติ
ด้านการเงินและบัญชี  เพื ่อให้สามารถเข้าใจกระบวนการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 

9. การบริหารพัสดุและ
การจัดทำแผนบริหาร
พัสดุที่มีประสิทธิภาพ 
1.ประกาศแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง วงเงิน
เกิน 5 แสนบาท 
2.ตรวจสอบTOR และ
ราคากลางให้ถูกต้อง  
3.จัดทำรายงานขอซื้อ
ขอจ้างและสัญญาตาม
ระเบียบพัสดุ              
4. เสนอใบสั่งซื้อ สั่งจ้าง 
สัญญา 
5.สรุปผลการตรวจรับ
และจัดทำบันทึก
นำเสนอดำเนินการได้
ครบทุกรายการ ไม่มี
กันเงินเหลื่อมปี 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำแผนการจัดซื้อ           
จัดจ้างองค์กรในทกุ

วงเงิน 

ระดับ 2 
ดำเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง
ในระบบอย่างถกูต้อง 

ระดับ 3 
รายงานการติดตาม

การจดัซ้ือจัดจ้างและ
แผนเร่งรดั 

ระดับ 4 
สามารถเบิกจ่ายได้ทกุ

สัญญาจ้างใน
ปีงบประมาณ2568 

ส่วนบัญชี
การเงิน         

(งานพัสดุ) 
 
 

ผล ระดับ 4 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : งานพัสดุ ได้จัดทำ ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
วงเงินเกิน 5 แสนบาท ตรวจสอบTOR และราคากลางให้ถูกต้อง  จัดทำรายงานขอ
ซ้ือขอจ้างและสัญญาตามระเบียบพัสดุ เสนอใบสั่งซ้ือ สั่งจ้าง สัญญา และสรุปผลการ
ตรวจรับและจัดทำบันทึกนำเสนอดำเนินการได้ครบทุกรายการ ยกเว้นโครงการ ใบสั่ง
ซื้อ/จ้าง บันทึกข้อตกลง และค่าสาธารณูปโภคที่ยังไม่มีการวางใบแจ้งหน้ี ณ วัน
สิ ้นสุดหลังเดือนกันยายน 2568 จึงมีบันทึกสรุปการกันเงินเหลื ่อมปี  และจัดทำ
ระเบียบวาระการประชุมเรื ่อง การพิจารณาบรรจุเข้าการประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
10. ปร ับปร ุ งและ
พัฒนากระบวนการ
ดำเนินงาน           ด้าน
พัสดุ 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการศกึษาการ

ปรับปรุง workflow 

ระดับ 2 
จัดทำคู่มอื workflow 
และแนวทางปฏิบัติ 

ระดับ 3 
ประกาศใช้ คูม่ือ 
workflow และ
แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับ 4 
ประเมนิผล

ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

ผล ระดับ 3 รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : งานพัสดุ ได้จดัปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการดำเนินงาน ด้านพสัด ุจัดทำคู่มือ workflow และแนวทางปฏิบัติ
ตามระเบียบจดัซื้อจัดจ้าง บน web site ของสำนักงานส่งเสรมิวิสาหกิจเพื่อ
สังคม แล้วตามแผน 
 

10. การบูรณาการโครงการที่
ตอบสนองเชิงยุทธศาสตร์โครงการ
บูรณาการด้านการท่องเที่ยว 
 
 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 

1.ประชุมร่วมกับ
ผู้เช่ียวชาญเพื่อ
ยกระดับผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 
สู่วิสาหกิจเพื่อสังคม           
(Social Enterprise) 
(ครั้ง) 

แผน 2 1 - - 1 ส่วน
ทะเบียน
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

 
 

 

ผล 4 0 2 1 1 

2.อบรมสร้างการรบัรู้
เกี่ยวกับวสิาหกจิเพื่อ
สังคมและการคัดเลือก
ต้นแบบกลุ่มเป้าหมาย 
ที่มีศักยภาพ (คน) 

แผน 100 50 50 - - 

ผล 133 0 25 108 - 

3.บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการทาง
สังคมในอตุสาหกรรม
ท่องเที่ยว และมีการ

แผน 10  N/A N/A N/A 10 

ผล 15 - - - 15 
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
ติดตามสนับสนุน
พร้อมทั้งการ
ประชาสมัพันธ์ 
(กิจการ) 

 
 
 
 
 

11. การบูรณาการโครงการที่
ตอบสนองเชิงยุทธศาสตร์โครงการ
บูรณาการด้านการพัฒนา BCG 
 
 

1 ต.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 

1.อบรมพัฒนาองค์
ความรู้และการ
ประยุกต์ใหเ้ป็นโมเดล
ธุรกิจสเีขียว, ความ
ยั่งยืน,  
การดำเนนิธุรกิจใน
รูปแบบวสิาหกิจเพื่อ
สังคม 
และสิทธิประโยชน์ 
รวมถึงเกณฑ์การ
ประเมินธรุกิจ/ 
ผลติภณัฑส์ีเขยีวต่าง 
 ๆ

แผน 100 - - - 100 ส่วนบริหาร
และจัดหา
รายได้เข้า
กองทุน 

ผล 177    จัดกิจกรรมอบรม 
โมเดลธุรกิจสี

เขียว เกณฑ์การ
ผลิตทีเ่ป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

(Green 
Production) 
แนวทางการ

ประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ 
(Carbon 

Footprint) และ
การกรอกข้อมูล

เพื่อคำนวณ
คาร์บอนฟุตพ
ริ้นทสำหรับ

องค์กร (CFO) 
และในผลิตภัณฑ์ 
(CFP) (สำหรับ
ผู้ประกอบการ) 
ภายใต้โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
กลุ่มกจิการเพื่อ

สังคมหรือ
วิสาหกิจเพื่อ
สังคมสู่ธรุกิจสี

เขียว 
เมื่อวันท่ี 14 ก.ค. 

2568 
2.ให้คำปรึกษาแนะนำ
แนวทางปฏิบัต ิด้าน
ส ิ ่ งแวดล ้ อมท ี ่ มี
คุณภาพ 

แผน 10 - - - 10 

ผล 10    ให้คำปรึกษา
แนะนำแนวทาง

ปฏิบัติด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีมี
คุณภาพแก่กลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม
และวิสาหกิจเพื่อ
สังคม รวม 10 

กิจการ 
3.การถอดบทเร ียน
แนวทางการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้เกิด
การเปลี ่ยนผ่านไปสู่
ธุรกิจสีเขียว (Green 
Transition) เ พื่ อ
พัฒนาแนวทางในการ
ด ำ เ น ิ น ง าน ให ้ มี
ประสิทธิภาพ 

แผน 10 - - - 10 

ผล 10    ถอดบทเรียนแนว
ทางการส่งเสริม 
และสนบัสนุนให้
เกิดการเปลี่ยน
ผ่านไปสู่ธุรกิจสี
เขียว แก่กลุ่ม

กิจการเพื่อสังคม
และวิสาหกิจเพื่อ
สังคม รวม 10 
กิจการ (ท้ังนี้อยู่
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แผนโครงการ/เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด แผน
และผล 

ระดับความสำเร็จ ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
ระหว่าง

ดำเนินการสรุป
ข้อมูลโครงการ 
ซึ่งเป็นไปตาม

ระยะเวลาสัญญา
โครงการ โดย
คาดว่าจะแล้ว

เสร็จภายใน ต.ค. 
2568) 

4.ผ ู ้ประกอบการมี
ความร ู ้ความเข ้าใจ 
เกี ่ยวกับเศรษฐกิจสี
เขียว (ร้อยละ 80) 

แผน ร้อยละ 80 - - - ร้อยละ 80 

ผล ร้อยละ 100    ผู้ประกอบการมี
ความรู้ความ

เข้าใจ เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจสเีขียว
ร้อยละ 100 หลัง

การเข้าร่วม
โครงการ โดย
ก่อนเข้าร่วม

โครงการ
ผู้ประกอบการ

จำนวน 8.80 ไม่
เข้าใจเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจสเีขียว 
 
หมายเหตุ :   1. ในแผนงานที่ 8-9 เป็นตัวชี้วัดที่เกิดจากกองทุนหมุนเวียน และตัวชี้วัดที่ 9 เป็นตัวชี้วัดองค์กร สวส. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่รวมคะแนนทุกค่าเป้าห มายภายในข้อ 8                 

เป ็น 100 % และกำหนดค่าเป ้าหมายในการผ ่านภาพรวมเป็นระดับคะแนน พร ้อมทั ้งหากมีการเปลี ่ยนแปลงให้ย ึดต ัวชี ้ว ัดกองทุนหมุนเว ียน 2568                                     
ที่ได้มีการตกลงเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2568  

 2. ตัวช้ีวัดอ้างอิง พรบ.งบประมาณ 2568 เป็นสำคัญ  
 3. ตัวช้ีวัดอา้งอิง แผนยุทธศาสตร์สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 2565-2570  


