
 

 

แผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2569 ไตรมาส 1-2  

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
1. การข ับเคล ื ่อน
การพัฒนานโยบาย 
และงานวิชาการเพื่อ
ก า ร ส น ั บ ส นุ น
วิสาหกิจเพื ่อสังคม 
พร้อมทั้งการพัฒนา
นโยบายที่เอื้อต่อการ
พัฒนาวิสาหกิจเพื่อ
สังคม  
 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 1 . ร า ย ง า น
สถานการณ์วิสาหกิจ
เพื่อสังคมในประเทศ
ไทย พ.ศ .  2568 -
2569  ( ร า ย ง าน ) 
พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เ ส น อ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย
และการตัดสินใจเชิง
นโยบายต่อวิสาหกิจ
เพื่อสังคม  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำโครงการ
เสนอและอนมุัต ิ

ระดับ 2 
มีการดำเนินการงาน
โครงการและแผนงาน 

ระดับ 3 
ผลการศกึษาได้มี
การนำเสนอตอ่

ผู้เกีย่วขอ้ง 

ระดับ 4 
ผลการศกึษานำ
จัดทำแผนปฏิบัติ

การหรอื
งบประมาณ 2569 

ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน  
 
 
 
 
 
 
ส่วน
กฎหมาย  
 
 
 
ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน  
 
 
 
 
 
 
 

ผล ระดับ 1 
 

จัดทำโครงการ
เสนอและอนมุัต ิ

-   

2.ผลการประเมิน
ตัวช้ีวัดคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 
พ.ศ. 2569 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
65 คะแนน 

ระดับ 2 
70 คะแนน 

ระดับ 3 
75 คะแนน 

ระดับ 4 
80 คะแนน  

ขึ้นไป 
ผล - ได้ดำเนินการตามปฏิทินที่สำนักงาน ปปช. 

ประกาศกำหนด 
วัดผลไตรมาส 4 

  

3.รายงานความเสี่ยง
และแผนการจดัการ
ความเสีย่ง พ.ศ. 
2569 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีนำผลและแผน
ความเสีย่ง 2568 

มากำหนดแนวทาง 

ระดับ 2 
มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 3 
มีการจัดทำแผน
ควบคุมภายใน 

ระดับ 4 
มีรายงาน      

ความเสีย่งประจำปี 
2569 

ผล ระดับ 2 
 
 
 

นำผลและแผน
ความเส่ียง 2568 

มากำหนด
แนวทาง 

 
 

 

เผยแพร่เลม่รายงาน
บริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2568 พร้อมกับ
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงครั้ง
ที่ 1/2569 
 
 
 

     

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
4.ระดับความสำเร็จ
การจัดทำ
งบประมาณและการ
บริหารงบประมาณ 
พร้อมท้ังแผนปฏิบัติ
งานประจำปี 2570 

มีการทบทวน
ยุทธศาสตรแ์ละ

เป้าหมาย 

มีการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ 2570 

มีการจัดทำ
รายละเอยีด
งบประมาณ 

(กรอบ
งบประมาณ) 

มีการเสนอคำขอ
งบประมาณตอ่

สำนักงบประมาณ
และเสนอ

คณะกรรมการ 
สวส. 

ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน  
 
 
 
 
 
 
ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน  
 
 
 
 
ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน 

ผล ระดับ 2 - จัดทำคำขอ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  
ในระบบ  
e-budgeting 

  

5.ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผน
สำนักงาน 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการทบทวน

ยุทธศาสตรแ์ละ
เป้าหมาย 

ระดับ 2 
สำรวจความคิดเห็นผู้มี

ส่วนได้เสยี 

ระดับ 3 
มีการจัดทำร่าง
แผนสำนักงาน 

และรายละเอยีด 

ระดับ 4 
มีการเสนอแผน

ประจำปีต่อ
ผู้บริหาร หรอืคณะ

กรรมการฯ 

ผล ระดับ 2 มีการทบทวน
ยุทธศาสตรแ์ละ

เป้าหมาย 

สำรวจความคิดเห็นผู้มี
ส่วนได้เสยี 

 

  

6.ระดับความสำเร็จ
การประเม ินความ
ค ุ ้ ม ค ่ า อ ง ค ์ ก า ร
มหาชน สวส. 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการจัดทำร่าง
โครงการศึกษา 

ระดับ 2 
จัดทำการศกึษา 

      
 
 

 

ระดับ 3 
มีการจัดทำผล
การศกึษา EC 

+RC 

ระดับ 4 
จัดทำเวทีผล

การศกึษาผลการ
ประเมนิความ
คุ้มค่าร่วมกับ 
stake holder 

ผล ระดับ 2 มีการจัดทำร่าง
โครงการศึกษา 

จัดทำเวทีผลการศึกษา
ผลการประเมินความ
คุ้มค่าร่วมกับ stake 

holder 
 
 
 

  
 
 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
2. การจดทะเบียน
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

939,600 
(4.28%) 

412,809 
(43.93%) 

1. ร้อยละ 25 ของ
วิสาหกิจเพื่อสังคมที่
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร จ ด
ทะเบียนเพื ่อสังคม
เพิ ่มขึ ้น (กิจการ) ไม่
น้อยกว่า 80 กิจการ 

แผน 80 20 20 20 20 ส่วน
ทะเบียน
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล 10 6 4   

2 .  ป ร ะ ช า ช น
กลุ่มเป้าหมายได้รับ
การจ ้างงาน (คน)         
10,000 คน 

แผน 10,000 N/A N/A N/A 10,000 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -   

3 .  จ ำ น วน ธ ุ ร กิ จ 
องค์กร ที่จดแจ้งเป็น
กล ุ ่ ม ก ิ จ ก า ร เพื่ อ
สังคม (กิจการ) 

แผน 30 N/A N/A N/A 30 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -   

4. จำนวนวิสาหกิจ
เพ ื ่อส ังคมที ่ ได ้รับ
การเยี่ยมเยียน หนุน
เสร ิม ตรวจเย ี ่ยม 
และกำก ับต ิดตาม 
(กิจการ) 

แผน 50 10 15 15 10 

ผล 0 - -  
 
 
 

 

5. จำนวนการจัดส่ง
รายงานประจำปีของ
วิสาหกิจเพื ่อสังคม 
(กิจการ) 
 
 
 

แผน 100 N/A N/A N/A 100 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -   



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
3. การจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลวิสาหกิจ
เพื่อสังคม และ
กลุ่มกิจการเพื่อ
สังคม โดยใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ระบบดิจิทลั 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569 
(12 เดือน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 1 .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลออนไลน์ 
e-service ใ ห้
สามารถตอบสนอง
พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก า ร
เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีแผนการพฒันา 
MA ของระบบ              

e-service 

ระดับ 2 
การเชื่อมโยงระบบ
ข้อมูลหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง (ระบุ) เชน่ 
DBD 

ระดับ 3 
ระบบสามารถ
จัดทำรายงาน

ประจำปีภาพรวม
ของ SE ได้ ใน

ทุกมิต ิ

ระดับ 4 
ระดับความพึง

พอใจผู้ใช้บรกิารใน
ปีนั้นไม่นอ้ยกว่า 

80% 

ส่วน
ทะเบียน
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

ผล 0 - 
 

-   

2.พัฒนา  OSEP   
e-office  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีคณะทำงาน

ขับเคลื่อนดิจทิัล
สำนักงาน 

ระดับ 2 
การศกึษาและการ

จัดทำแผนการพฒันา
ระบบดิจิทัลสำนกังาน 

ระดับ 3 
ดำเนนิการตาม

แผน 

ระดับ 4 
ทดลองใชร้ะบบ 

ส่วน
อำนวยการ 

ผล 0 - -   

4. การส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม
และกลุม่กิจการ
เพื่อสังคม 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,218,400 
(10.11%) 

10,357 
(0.47%) 

 

1. จำนวนวิสาหกิจ
เพ ื ่อส ังคมที ่ ได ้รับ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม กลุ ่มกิจการ
เพื ่อสังคม ที ่ได ้รับ
ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสร้างศักยภาพ
การบริหารจัดการให้
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
พร้อมทั้งมีหลักสูตร
สน ับสน ุน  หร ือบ่ม
เพาะ 

แผน 160 40 40 40 40 ส่วน
ส่งเสริมและ
ยกระดับ
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

ผล 85 40 45   

ผลประกอบการเพิ่มข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10 วัดผลไตรมาส 4 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2 .  ว ิ ส าหก ิ จ เ พื่ อ
ส ังคมที ่ ได ้ร ับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
สามารถประยุกต์ใช้
องค์ความรู้มีความรู้
เพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าร้อย
ล ะ  2 0  / ม ี ผ ล
ประกอบการเพิ่มขึ้น
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10 
จากว ิสาหก ิจ เพื่ อ
ส ังคมที ่ ได ้ร ับการ
ส่งเสริมและพัฒนา 

แผน ไตรมาส 4     

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -   

3.กลุ ่มกิจการ ภาค
ธ ุ รก ิจ  เพ ื ่ อส ั งคม
ได ้ร ับการส ่งเสริม
สน ับสน ุนและบ่ม
เพาะ (กิจการ) 

แผน 50 N/A N/A N/A 50 ส่วน
ส่งเสริมและ       
บ่มเพาะ
กลุ่มกิจการ 
เพ่ือสังคม
และภาค
ธุรกิจ 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -   

4 . ก า ร ก ำ ห น ด
แนวทางเพื่อพัฒนา
เคร ื ่องม ือประเมิน
ผลล ัพธ ์ทางส ังคม
สำหรับวิสาหกิจเพื่อ
ส ั ง ค ม แ ล ะ ก ลุ่ ม
กิจการเพื่อสังคม  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้งคณะทำงาน
พัฒนาเครื่องมือ

กลาง 

ระดับ 2 
การร่วมมือกับภาคที่

เกีย่วขอ้งในการ
กำหนดแนวทางการใช้

เครื่องมือร่วม 

ระดับ 3 ระดับ 4 
จัดทำแผนพัฒนาเครื่องมือประเมนิผล

ลัพธ์ทางสังคม 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -  

 5.การพัฒนากลไก
เครือข่ายความ

แผน ระดับ 4 1 2 3 4 

ไตรมาส 4 ความรู้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 /ผลประกองเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 10 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน 
 

ร่วมมือการพัฒนา
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
(SE partnership 
platform) จำนวน  4 
เครือข่าย 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

- -   

5. ประชุมสมัชชา
วิสาหกิจเพื่อสังคม
ตามระเบียบ
คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคมว่าด้วย
การประชุมสมัชชา
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
พ.ศ. 2569 

 1.วิสาหกิจหรือกลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม ไม่
น้อยกว่า 100 กิจการ 
ของจำนวนวิสาหกิจ
เพื ่อสังคมหรือกลุ่ม
ก ิจการเพื ่อส ังคม) 
เข้าร่วมงานสมัชชา 

แผน 100 - - - 100 ส่วนบริหาร
ภาคี        
และพัฒนา
ความ
ร่วมมือ
เครือข่าย 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

    

2 .  นำมต ิ สม ั ชชา
วิสาหกิจเพื ่อสังคม 
พ.ศ. 2569  สร ้าง
ก า ร ร ั บ ร ู ้ ต่ อ
กลุ ่มเป้าหมายของ 
สวส. ที่หลากหลาย 

แผน ระดับ 4 - - - ระดับ 4 

ผล  
 
ระดับ 4 มติสมัชชาสามารถสร้างการรับรูก้บักลุ่มเป้าหมายและสามารถนำมาประยกุตใ์ช่ได้จริงในการจดัทำ
แผนงาน สวส.ประจำปี 2570 หรอืนำมาสู่การขับเคลือ่นเชิงนโยบายและมีกลไกการติดตามการดำเนินงานตาม
มติสมัชชา 
 

 

6. การ
ประชาสมัพันธ์            
สร้างการรับรู้การ
ดำเนินงานของ
สำนักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

1.จัดทำแผนสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ของ
สำนักงาน สวส. และ
กลุ่มเป้าหมาย 

แผน  ระดับ 4 ระดับ 1 
มีแผนการ
สื่อสาร 

ระดับ 2  
เสนอแผนเพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

ระดับ 3 
ปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน 

ระดับ 4 
สรุปผลการ
ดำเนินงาน
ตามแผน 

ส่วน
อำนวยการ          
และสื่อสาร
องค์กร 
 
 
 
 
 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 
 

มีแผนการ
สื่อสาร 

เสนอแผนเพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

  

 2. จัดทำเนื้อหา
ประชาสมัพันธ์สร้าง
การรับรูไ้ม่น้อยกว่า 

แผน 5 ช่องทาง 
50 เนื้อหา 

5 ช่องทาง 
10 เนื้อหา 

 

5 ช่องทาง 
10 เนื้อหา 

 

5 ช่องทาง 
15 เนื้อหา 

5 ช่องทาง 
15 เนื้อหา 

รายงานไตรมาส 4 

รายงานไตรมาส 4 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
50 เนื้อหา ผ่าน 5 
ช่องทาง  

ผล 5 ช่องทาง 
20 เนื้อหา 

5 ช่องทาง 
10 เนื้อหา 

5 ช่องทาง 
10 เนื้อหา 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน
และทุกส่วน
งาน 
 

3. ผู ้ชมไม่น้อยกว่า 
400,000 คน (รวม
ทุกช่องทาง) Reach 

แผน 400,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

ผล 200,000 100,000  100,000   

4. ปรับปรุงเว็บไซต์
สำน ักงานส ่งเสริม
วิสาหกิจเพื ่อสังคม
ให ้ ต อบ ส น องต่ อ
สถานการณ ์  และ
เ ผ ย แ พ ร ่ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
สำนักงาน  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้งคณะทำงานฯ 

ระดับ 2 
จัดทำแผนการพฒันา

ปรับปรุง 

ระดับ 3 
ดำเนนิการตาม

แผน 

ระดับ 4 
สำรวจความพึง
พอใจในการใช้ 

เว็บไซต์ไม่น้อยกว่า 
80% 

ผล ระดับ 2 จัดตั้งคณะทำงานฯ จัดทำแผนการพฒันา
ปรับปรุง 

  
 
 
 

5. การจัดทำรายงาน
ประจำปีสำนักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม พ.ศ. 2568  
 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้งคณะทำงานฯ 
จัดทำรายงานและ

ผลการศกึษา 

ระดับ 2 
รวบรวมผลการ

ดำเนนิงาน 
งบประมาณ และการ

บรรลุผล 

ระดับ 3 
จัดทำร่างผลการ

ดำเนินงานและเสนอ
ผู้บริหารสำนักงาน

ส่งเสริมวิสาหกจิเพื่อ
สังคม 

ระดับ 4 
นำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปี
บรรจุวาระเสนอต่อ

คณะกรรมการ 

ผล ระดับ 2 ขออนุมัตโิครงการ 
จัดทำ TOR 

จัดซื้อจัดจ้าง จดัทำ
แผนการดำเนนิงาน
ร่วมกับผู้รับจ้าง 
 
 
 
 

  

7. การดำเนินการ 
ต า ม ก ร อ บ ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ทุ น
ห ม ุ น เ ว ี ย น 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 1. ด้านการเงิน 
1 . 1  ก า ร จ ั ด ท ำ
รายงานทาง การเงิน  
(จัดทำรายงานการเงิน
ราย 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 รายงานผลต่อ
คณะอนุกรรมการ

พัฒนากลยุทธ์

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2569 
( ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  : 
กรมบัญชีกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสแล้วเสร็จ และ
น ำ เ ส น อ ต ่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุน 

และแนวทางใน
การดำเนินงาน
ของกองทุน

ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม และ
ระบบตดิตาม

ประเมินผลการ
ดำเนินงานทุน

หมุนเวียน(RFES) 
1.2 การศึกษาการ
จ ัดหารายได ้ตาม
มาตรา 46  
แห่ง พ.ร.บ.ส่งเสริม
วิสาหกิจเพื ่อสังคม 
พ.ศ. 2562 
(จ ัดทำแผนการจัดหา
รายได้ ประจำปี 2568 
ตามมาตรา  46 แห่ง 
พ.ร.บ.ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื ่อสังคม พ.ศ. 2562 
แล้วเสร็จและผ่านความ
เ ห ็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุน
ฯ) 

แผน ระดับ 4 ระดับ 4 - - ระดับ 4 ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

ผล 
 

วัดผลไตรมาส 
4 

 รายงานผลต่อ
คณะอนุกรรมการ

พัฒนากลยุทธ์
และแนวทางใน
การดำเนินงาน
ของกองทุน

ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม และ
ระบบตดิตาม

ประเมินผลการ
ดำเนินงานทุน

หมุนเวียน(RFES) 

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ก า ร ส น อ ง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
2.1 การวิเคราะห์ผล              
ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบจากการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
กองทุน 
2.2 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
(ว ิ เคราะห ์และจ ัดทำ
รายงานความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในไตรมาส 4 และได้รับ
ความพึงพอใจไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80) 

แผน ร้อยละ 80 - - - ร้อยละ 80 ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 จัดทำ
แบบสอบถาม
สำรวจความพึง

พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้
เสนอไปยัง
หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องและให้
ความเห็นชอบ
เห็นชอบจาก

กรมบัญชีกลาง 
และบริษัทท่ี

ปรึกษา(บริษัท 
ทริส คอร์

ปอเรช่ัน จำกัด) 

  

 3. การปฏิบัติการ แผน ระดับ 4 - - - ระดับ 4 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3.1 ความสำเร็จของ
การจัดทำคู ่มือการ
ดำเน ินงานใช ้จ ่าย
แ ล ะ ต ิ ด ต า ม
ประเมินผลโครงการ 
ตามว ัตถ ุประสงค์
ของกองทุนฯ 
(คู่มือการดำเนินงานใช้
จ่ายเพื ่อให้เป็นไปตาม
ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง
กองท ุน ตาม พ.ร.บ. 
ส ่งเสร ิมว ิสาหกิจเพื่อ
ส ั ง ค ม  พ . ศ .  2 5 6 2 
มาตรา 48 (1) (2) (3) 
แ ล ะ  ( 4 )  ใ ห ้ ค ว า ม
ช่วยเหลือหรืออุดหนุน 
ห ร ื อ ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ด
ร่วมกับนิติบุคคลอื่น) 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 รายงานผลต่อ
คณะอนุกรรมการ

พัฒนากลยุทธ์
และแนวทางใน
การดำเนินงาน
ของกองทุน

ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม และ
ระบบตดิตาม

ประเมินผลการ
ดำเนินงานทุน

หมุนเวียน(RFES) 

  

3 . 2  ร ะ ดั บ
ความสำเร็จของการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
ยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
3.2.1 การสร้างภาคี 
ความร่วมมือแหล่ง
ทุน 
3.2.2 การส ่ ง เสริ ม
สนับสนุนวิสาหกิจ
เพ ื ่ อส ั งคมในการ
เข้าถึงแหล่งทุน 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ 3 ระดับ 4 ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

 
 
 
 
 
 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 ดำเนินงานภายใต้        
“โครงการธุรกิจ 
สีเขียว GREEN 
BUSINESS/

กิจกรรม 
สำนักงานส่งเสริม

วิสาหกิจ 
เพื่อสังคม  

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
3.2.3 การพัฒนาองค์
ความร ู ้ เพ ื ่ อสร ้าง
ความเข ้มแข ็งของ
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
(ระดับความสำเร็จของ
โ ค ร ง ก า ร ว ั ด จ า ก
ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร เ ก ิ ด จ า ก
โครงการความร่วมมือ 
โครงการที ่ดำเนินการ
เองของกองท ุน หรือ
โครงการท ี ่อาจได ้รับ
งบประมาณสนับสนุน
อื่นใด) 

/กิจกรรมที่ต้อง
ดำเนินงานของ 

สสว.” เป็น
การบูรณาการ
การทำงาน 
พร้อมท้ัง 
การบูรณา 

การงบประมาณ
ให้บรรลผุล 

ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน 
4.1 การบริหารความ
เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ ก า ร
ควบคุมภายใน 
(ดำเน ินงานตามแผน
บริหารความเสี ่ยงและ
การควบคุมภายใน  
ได้อย่างครบถ้วน) 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 เร่งรัดการจัด 
ทำแผนบริหาร
ความเสีย่ง โดย

กำหนด 
กิจกรรมควบคุม
ภายในประจำป ี

งบประมาณ 
2569  

โดยวัดผลการ 
ดำเนินงานเป็น

ระยะ 

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
พร้อมท้ังการนำ
แผนดังกล่าว

เสนอแก ่
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

ส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื่อสังคม หรือ

คณะอนุกรรมการ 

 

 5 . การปฏ ิบ ัต ิ งาน
ของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน
และลูกจ้าง 
5.1 บ ท บ า ท
คณะกรรมการทุน
หมุนเวียน 
(จัดให้มีแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว   (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏ ิบ ัต ิ การ 
ประจำป ีบ ัญช ี  2569  
ครบทุก            ไตร
ม า ส  โ ด ย มี
คณะกรรมการ ม ีการ
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน) 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 จัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล และการ
ดำเนินงานตาม
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2569 โดย
วิเคราะหจ์าก HR 

gap ที่เกิดขึ้น 

  

 6. จัดทำยุทธศาสตร์
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 การจัดทำ
รายงาน 

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
ก อ ง ท ุ น ส ่ ง เ ส ริ ม
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

งบเบิกจ่าย
ประจำเดือนผ่าน
ระบบบรหิารจดั

การเงินนอก
งบประมาณ 

(Non-
Budgetary 

Management 
System : 

NBMS) พร้อมท้ัง
จัดทำแผนการ

เบิกจ่าย 
8. การดำเนินการ 
ต า ม ก ร อ บ ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ทุ น
ห ม ุ น เ ว ี ย น 
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2568 
(ตัวช้ีวัด : สวส.) 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 1. ภาพรวมผลการ
ประเมินตามตัวชี้วัด
กองทุนหม ุนเว ียน
ประจำปีงบประมาณ 
2568   
(วัดผลไตรมาส 4) 

 
 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
65 คะแนน 

ระดับ 2 
70 คะแนน 

ระดับ 3 
75 คะแนน 

ระดับ 4 
80 คะแนน ขึน้ไป 

 

ส่วนพัฒนา
และให้
ความ

ช่วยเหลือ
ทางการเงิน 
ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

    

2 . ม ี ร า ย ไ ด ้ เ ข้ า
ก อ ง ท ุ น ส ่ ง เ ส ริ ม
วิสาหกิจเพื ่อสังคม
เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม  เ พื่ อ

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้งคณะทำงาน 

ระดับ 2 
จัดแผนการจัดหา

รายได้มาสูก่ารปฏิบัติ
และจัดทำโครงการ 

ระดับ 3 
ปฏิบัติการ

แผนการจดัหา
รายได ้

ระดับ 4 
รายได้เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 20 กองทนุ
ส่งเสริมวิสาหกจิ

เพื่อสังคม 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
เ ส ร ิ มสร ้ า งความ
ม ั ่นคงทางการเงิน 
และเพิ่มศักยภาพใน
ก า ร ส น ั บ ส นุ น
วิสาหกิจเพื ่อสังคม
ใ ห ้ ส า ม า ร ถ
ดำเนินงานได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพและ
ยั่งยืน รายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

ศึกษาแนวทางและ
ความเป็นไปได้ของ
การระดมทุนตาม

มาตรา 13 

เสนออนุกรรมการกล
ยุทธฯ์ เพือ่พิจารณา

แนวทาง  
และเสนอ

คณะกรรมการกองทนุ
ต่อไป 

  

9. การบริหาร
องค์กรสู่ความเป็น
เลิศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2569  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 1. การจัดทำหรือ
ปรับปรุงกฎระเบยีบ
ข้อบังคับ เพื่อลด
ข้อจำกัดการ
ดำเนินงาน ของ 
สวส. เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการ
บริการประชาชน  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
ศึกษารวบรวม
กฎระเบียบ

ภายใน 

ระดับ 2 
จัดทำร่างการปรับแก้
กฎระเบียบภายใน
อย่างน้อยจำนวน 5 

ระเบียบ 

ระดับ 3 
เสนอร่าง

กฎระเบียบ
ภายในปรับปรุง

แก้ไขตอ่
ผู้อำนวยการ 

ระดับ 4 
เสนอร่าง

กฎระเบียบภายใน
ที่ปรับปรุงแก้ไข 

ส่วน
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ทุกฝ่ายงาน 
 

ผล วัดผลไตรมาส 
4 

 
 
 

จัดทำร่างการปรับแก้กฎหมายภายใน 
 
 
 
 
 
 

  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  การศ ึกษาเพื่ อ
พัฒนาหรือปรับปรุง 
แ น ว ท า ง ห รื อ
มาตรการที่ส่งเสริม
แ ล ะ ส น ั บ ส นุ น
วิสาหกิจเพื ่อสังคม
ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  3 
มาตรการ  

มีการจัดตั้ง
คณะทำงาน 

จัดทำรายละเอียด
การศกึษากรอบ
ระยะเวลาวิธี
การศกึษา 

มีแนวทางหรือมาตรการที่
ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ

เพื่อสังคมไม่น้อยกว่า 3 
มาตรการ 

 
 
 
 

 
ส่วน

กฎหมาย 
 

ผล 0 - 
 

-  

3.  การจ ัดการข้อ
ร้องเรียน คดีความ
หร ื อบร ิ ห ารด ้ าน
ก ฎ ห ม า ย ภ า ย ใ น
สำนักงาน สวส. และ
ห ร ื อ อ ื ่ น ๆ                      
ท ี ่ เก ี ่ ยวเน ื ่องด ้าน
กฎหมาย 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีกลไกคณะทำงาน 

ระดับ 2 
มีระเบียบในการ
บริหารจัดการ 

ระดับ 3 
มีช่องทางในการ

ร้องเรยีน 

ระดับ 4 
การดำเนนิการและ

จัดทำรายงาน
ประจำปี 

ผล ระดับ 2 มีระเบียบในการบริหารจัดการ สามารถ
ดำเนนิการตอบขอ้หารอืทางกฎหมายจดัทำ
เอกสารทางกฎหมายตามที่ไดร้ับมอบหมาย

ภายในเวลาทีก่ำหนด 
 
 

  

4 .  ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากร
และแผนยุทธศาสตร์
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ทรัพยากรมนุษย์ของ 
ส ว ส .  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการระยะ 
2  ป ี  พ ร ้ อ ม ทั้ ง
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานปีที ่ล ่วง
มาแล้ว 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
ศึกษาการจัดทำ

แผนฯ 

ระดับ 2 
จัดทำแผนปฏิบัติการ

ระยะ 1 ปีจัดทำ 
แผนแม่บทการบริหาร

จัดการทรัพยากร
มนุษยข์อง สวส. ระยะ  

2 ปี 

ระดับ 3 
ดำเนนิการตาม
แผนแม่บท 2 ปี 
และแผนปฏิบัติ
การระยะ 1 ป ี

ระดับ 4 
จัดทำรายงานตาม
แผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติถึง
ผลสัมฤทธิ ์

ส่วน
ทรัพยากร

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล ระดับ 2 จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 1 ปี และมีร่าง
แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรมนษุย์

ของ สวส. 
 ระยะ 2 ป ี

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ส่วน
ทรัพยากร

บุคคล 
  5 .  ก า ร จ ั ด ท ำ 

cascade ต ั ว ช ี ้ วั ด
องค์กรลงสู่ฝ่ายงาน
และบุคคลประจำปี
งบประมาณ 2569 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
ตัวชี้วัด 2569 
นำมาสูก่าร 

cascade และ
ประกาศใชเ้ป็น
ตัวชี้วัดองค์กร 

ระดับ 2 
การจดัทำสญัญา

ตัวชี้วัดตอ่องคก์รฝ่าย 
ส่วนงานและบุคคล 

2569 (PA) 

ระดับ 3 
ถ่ายทอดตวัชี้วัด 

ระดับ 4 
ประเมนิผลตาม

ตัวชี้วัด 

ผล ระดับ 2 ถ่ายทอดตวัชี้วัดเพื่อใช้ประเมนิครั้งที่ 1/2569 
และดำเนินการเขยีนบันทกึขอ้ความแจ้งเวียน
เจ้าหน้าที่ส่งแบบประเมนิครั้งที่ 1/2569 แล้ว 

 

  

6. การจัดกิจกรรม
อบรมและพ ัฒนา
ศักยภาพเจ้าหน้าที่
ไม ่น้อยกว่า 2 ครั้ง 
จ า ก ผ ล ส ำ ร ว จ
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 
ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ศักยภาพ 

แผน ระดับ 4 N/A N/A N/A 2 

ผล ระดับ 2 จัดกิจกรรมอบรม 2 ครั้ง  
1. กิจกรรมปฐมนเิทศเจ้าหน้าที่ใหม่ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  
2. กิจกรรมพัฒนาทกัษะและศกัยภาพของ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารกองทุน 

 

  

7.  ร ้อยละผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
พ.ศ.2569 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 

แผน 95 - - - 95 ขึ้นไป ส่วนบัญชี
การเงิน 

 
ผล 
 

วัดผลไตรมาส 
4 

5,865,299.60 
(26.73%) 

 

5,734,644.42 
(26.41%) 

 
 

  



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
8.ปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานด้านบญัชี
การเงิน 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการศกึษาการ

ปรับปรุง 
workflow 

ระดับ 2 
จัดทำคู่มอื workflow 
และแนวทางปฏิบัติ 

ระดับ 3 
ประกาศใช้ คูม่ือ 
workflow และ
แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับ 4 
ประเมนิผล

ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

ผล ระดับ 2 ปรับปรุงและพัฒนาคู่มอื Workflow และแนว
ปฏิบัติด้านการเงินและบัญชีเพือ่ให้สามารถ
เข้าใจกระบวนการเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน 

  

 9. การบริหารพัสดุ
และการจัดทำแผน
บร ิ หารพ ั สด ุ ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 
1.ประกาศแผนการ
จัดซื ้อจัดจ้าง วงเงิน
เกิน 5 แสนบาท 
2.ต ร ว จ ส อ บ  TOR 
และราคากลา ง ใ ห้
ถูกต้อง  
3.จัดทำรายงานขอซ้ือ
ขอจ้างและสัญญาตาม
ร ะ เ บ ี ย บ พ ั ส ดุ               
4.เสนอใบสั ่งซ ื ้อ สั่ง
จ้าง สัญญา 
5.สรุปผลการตรวจรับ
แ ล ะ จ ั ด ท ำ บ ั น ทึ ก
นำเสนอดำเนินการได้
ครบทุกรายการ ไม่มี
กันเงินเหลื่อมปี 
 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำแผนการ

จัดซื้อ           
จัดจ้างองค์กรในทกุ

วงเงิน 

ระดับ 2 
ดำเนนิการจัดซือ้จัด
จ้างในระบบอย่าง

ถูกตอ้ง 

ระดับ 3 
รายงานการ

ติดตามการจัดซือ้
จัดจ้างและแผน

เร่งรดั 

ระดับ 4 
สามารถเบิกจ่ายได้
ทุกสญัญาจ้างใน
ปีงบประมาณ

2569 

ส่วนบัญชี
การเงิน         

(งานพัสดุ) 

ผล ระดับ 2 
 
 
 
 

    



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
 10. ปร ับปร ุงและ

พัฒนากระบวนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น           
ด้านพัสดุ 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการศกึษาการ

ปรับปรุง 
workflow 

ระดับ 2 
จัดทำคู่มอื workflow 
และแนวทางปฏิบัติ 

ระดับ 3 
ประกาศใช้ คูม่ือ 
workflow และ
แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับ 4 
ประเมนิผล

ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

ผล ระดับ 2 มีการศกึษาการ
ปรับปรุง 

workflow 

จัดทำคู่มอื workflow 
และแนวทางปฏิบัติ 

  

10. การบูรณาการ
โครงการที่
ตอบสนองเชิง
ยุทธศาสตร์บูรณา
การด้านการ
ท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  ต . ค . 
2568 -30 
ก.ย. 2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,137,700 
(5.18%) 

0 
(0%) 

1 . บ่ ม เ พ า ะ
ผู ้ประกอบการทาง
ส ั ง ค ม ใ น
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม
ท่องเที่ยว (กิจการ) 

แผน 10 - 5 5 - ส่วน
ทะเบียน
วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

 
 
 
 
 
 

ผล  - -   

2 . จ ำ น ว น
ผ ู ้ประกอบการใน
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม
ท่องเที่ยวได้รับการ
จ ด แ จ ้ ง ห ร ื อ จ ด
ทะเบ ียนว ิสาหกิจ
เพื่อสังคม (กิจการ) 

แผน 10 - - - 10 

ผล  - -   

3 . จ ำ น วนร าย ไ ด้
เพิ่มขึ้นเฉลี่ย ร้อยละ 
3 

แผน ร้อยละ3 N/A N/A N/A  ร้อยละ 3 

ผล      

11. การบูรณาการ
โครงการที่
ตอบสนองเชิง

1  ต . ค . 
2567 -30 
ก.ย. 2568  

907,500 
(4.13%) 

906,880 
(99.93%) 

1.อบรมพัฒนาองค์
ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ก า ร
ประย ุ กต ์ ใ ห ้ เ ป็ น

แผน 100 - - - 100 ส่วน
ส่งเสริมผล      



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์บูรณา
การด้านการพัฒนา 
BCG 

(12 เดือน) โมเดลธุรกิจสีเขียว, 
ความยั่งยืน,  
การดำเนินธุรกิจใน
รูปแบบวิสาหกิจเพื่อ
สังคม 
และสิทธิประโยชน์ 
รวมถ ึ ง เกณฑ ์การ
ประเมินธุรกิจ/ 
ผลิตภัณฑ์สีเขียวต่าง 
ๆ 

วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม  

2 . ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า
แ น ะ น ำ แ น ว ท า ง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด ้ า น
ส ิ ่ ง แ วดล ้ อมท ี ่ มี
คุณภาพ 

แผน 10 - - - 10 

ผล      

3 .ผ ู ้ ประกอบการ
ได ้ร ับการส ่งเสริม
การรับรู้เรื่องสินค้าที่
เ ป ็ น ม ิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อม จากสื่อ
ประชาสัมพันธ์  

แผน 10 - - - 10 

ผล      

4.ผู ้ประกอบการมี
ความรู ้ความเข้าใจ 
เกี ่ยวกับเศรษฐกิจสี
เขียว (ร้อยละ 80) 

แผน ร้อยละ 80 - - - ร้อยละ 80 

ผล      



 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
แผนโครงการ/

เป้าหมายบริหาร
หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด แผนและ
ผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

2568 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 2569 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย-มิ.ย 
2569 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

2569 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
12.แผนงาน
บุคลากร สวส. 27 
อัตรา  

1 ต.ค. 2568 
- 3 0  ก . ย . 
2569  
(12 เดือน) 

10,767,300 
(49.08%) 

6,923,981.41 
(64.31%) 

-  - - - - - ส่วน
ทรัพยากร

บุคคล 
 

13.แผนงาน
พื้นฐาน  

1 ต.ค. 2568 
- 3 0  ก . ย . 
2569  
(12 เดือน) 

5,971,500 
(27.22%) 

3,345,936.61 
(56.03%) 

 

-  - - - - - ส่วนบัญชี
การเงิน 
และส่วน

อำนวยการ       

รวม 21,942,000 
(100%) 

11,599,964.02 
(52.87%) 

2  ผลสัมฤทธ์ิสำคัญ  : 13 แผนงาน  : 51 ตัวช้ีวัดขับเคลื่อน  

หมายเหตุ :   1. ในแผนงานท่ี 7-8 เป็นตัวช้ีวัดที่เกิดจากกองทุนหมุนเวียน และตัวช้ีวัดที่ 9 เป็นตัวช้ีวัดองค์กร สวส. ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิที่รวมคะแนนตาม พรบ.กองทุนหมุนเวียน ทุก
ค่าเป้าหมายภายในข้อ 7-8 เป็น 100 %  

 2. ตัวช้ีวัดอ้างอิง พรบ.งบประมาณ 2569 เป็นสำคัญ  
 3. ตัวช้ีวัดอ้างอิง แผนยุทธศาสตร์สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 2565-2570  
 4. ตัวช้ีวัดอ้างอิง แผนปฏิบัติงานระยะเวลา 4 ปี ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


