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1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵĴňĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ŐĸŃĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨńĺŏŀĚœħƟȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨńĺŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ĨƟŀĚėņĬŉĚŒĬľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŅĵĚŅĬĽĳŅıĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

&State ofȮSocial Enterprise in Thailand) ĜĭńĭĸƞŅĽŋħȮĮƖ ė.Ļ,Ȯ0.0.ȮőħĵŀĚėƢĔĶĭĶŇĨŇĝȮŏėŅĬƢĞŇĸȮ 

&British Council)ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĽņľĶńĭŏŀŏĝňĵŐĸŃŐĮĞŇĲƕĔȮ

&UNESCAP) œħƟĽņĶĺěŏĝŇĚĸŉĔĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěņĬĺĬȮ/34ȮĔŇěĔŅĶȮ 

ıĭĺƞŅȮĽņľĶńĭŐľĸƞĚŏĚŇĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞȮĶƟŀĵĸŃȮ04,/ȮĴŅěŅĔŏĚŇĬŒľƟŏĮĸƞŅĕŀĚŏŀĔĝĬȮ

&Corporate Grants) ĶƟŀĵĸŃȮ03,1 ĴŅěŅĔŏıŊŗŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ01,1ȮĴŅěŅĔĶŅĵœħƟĽƞĺĬĨńĺ 

ěŅĔĚŅĬŀŊŗĬȮŐĸŃĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėľĸńĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ 

&Cash Flow) ĶƟŀĵĸŃȮ12,1ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮŏĚŇĬĪŋĬĶƟŀĵĸŃȮ01,1ȮŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 

ĕŀĚĽńĚėĴȮĶƟŀĵĸŃȮ00,4ȮĽƞĺĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĸĚĪŋĬ 

ěŅĔĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗěņĔńħȮĶƟŀĵĸŃȮ11,4ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮőĴŏħĸĪŅĚīŋĶĔŇěĵńĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĶƟŀĵĸŃȮ1.,4Ȯ

ŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶœĴƞįƞŅĬĕƟŀĔņľĬħŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬěŅĔīĬŅėŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ06,/ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕŅħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ01,1ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬĻŅĽĨĶƢȮĮƜĺĵȮŀŉřĚĳŅĔĶĦƢ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĽņĶĺěĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĽņĶĺěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀīŋĶĔŇěŐĕƞĚĔńĭ

īŋĶĔŇěŀŊŗĬĪńŗĺœĮœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŒĬȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ06.ȮĝŋħȮ 

įĸĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮ2ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬėŊŀ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĽĨŅĶƢĪŀńıȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟ

ŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĞŉŗĚĴńĔŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņŏıňĵĚėĶńŘĚėĶŅĺŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĴńŗĬėĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĝńħŏěĬőħĵŏĶƞĚ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ



  

 | 3  

ŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĮĸŌĔİƤĚŐĬĺėŇħĪńĔļŃȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮĨĸŀħěĬĩŀħĭĪŏĶňĵĬĺŇěńĵȮ 

ěńħĪņĝŋħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 

1,ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĔŅĶĸĚĪŋĬľĶŊŀıńĥĬŅĽńĚėĴŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĪŋĔĝńŘĬĨŀĬĨĸŀħľƞĺĚőĞƞīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬ.  

2,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸ 

ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟ

ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĮĶŃŏħŖĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬ

ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŐĔƞĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴőħĵȮ/'ȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇě 

ŏıŊŗŀĽńĚėĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

0'ȮěńħŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪńŘĚŐľĸƞĚĪŋĬĪňŗĴŅěŅĔĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĬńĔĸĚĪŋĬȮ 

ĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮ1'ȮěńħĽĶĶıňŗŏĸňŘĵĚȮ&mentor) ŒľƟŐĔƞĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ěĬĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬœħƟŒĬĪňŗĽŋħȮ2'ȮįĸńĔħńĬŒľƟŏěƟŅĕŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 

ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃȮ3'ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĮĶŃĔĺħŐįĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀȮMatching Funds ŐĸŃěŅĔĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮœħƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶ 

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬȮ2ȮĴŅĨĶĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&social 

impact) ĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĔŅĶĽŋħĪƟŅĵȮ2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĮĶŃĔŀĭĔńĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĽĩŅĭńĬŀĬŅėĨœĪĵĻŉĔļŅĪňŗœħƟĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĵńĚıĭĩŉĚěņĬĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĔĶŃěŅĵĨńĺŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃěŋħĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮĞŉŗĚĽŀħĶńĭĔńĭĶŅĵĚŅĬĕƟŀŏĽĬŀ 

ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĽŀĺĝ,ȮĪňŗœħƟĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺ 

ħńĚĬńŘĬ ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

&ĽĺĽ,'ȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ0344ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŀńĬľĴŅĵĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮ&Social Enterprise) 

ľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵœĪĵȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮ 

ľĶŊŀȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮ
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ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĝƞĺĵıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ

ĵŋĨŇīĶĶĴĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔŅĶĶƞĺĴĝŅĵėŅĽńĚėĴŏħňĵĺĔńĬȮ&Cohabitation) ĞŉŗĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀıĸĺńĨĶĕŀĚĽńĚėĴ 

ĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĬńĭŏĮƦĬĔĸœĔĳŅĵŒĨƟĝŅĵėŅĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĽńĚėĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮ&VUCA) ŀŅĪŇĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĺŇĔķĨĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĨŊŗĬĨńĺĕŀĚ

ĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴėĶńŘĚĪňŗȮ/-0345ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮ 

őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔĶĔġŅėĴȮ0345Ȯ+ȮŏĴļŅĵĬȮ0346ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĴŅĨĶŅȮ02Ȯ&5'Ȯ&6'ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ22ȮıĶƟŀĴĪńŘĚ 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀĔņľĬħ

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ 

 

1.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

/,ȮŏıŊŗŀěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ0344Ȯ+Ȯ0345 

0,ȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıńĥĬŅ

ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħőėĶĚĔŅĶĽņėńĠ

ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

1,ȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĮƤĠľŅĕƟŀěņĔńħľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ

ŏĶŊŗŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀĽńĚėĴįƞŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ

ĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀŏĺĪňĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

  



  

 | 5  

1.1 ŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬ 
 

1.1.1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/.ȮĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ(Qualitative Research) 

ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative Research) ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚŒĬĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞ 

őħĵīĶĶĴĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĴŀĚĳŅıĶĺĴĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĨňėĺŅĴ

ĽĶƟŅĚĕƟŀĽĶŋĮŐĭĭŀŋĮĬńĵěŅĔĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸŅĵĴŇĨŇȮ 

¶ ĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĭŏĕĨĪňŗ

ĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŐĸƟĺĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ

ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚľĴħ 

¶ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŏĸŖĔȮœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĽņĶĺěěŅĔėĬěņĬĺĬĴŅĔȮ 

ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵœĴƞĴňĔŅĶŐĵĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŀŀĔěŅĔĔńĬȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸľĸŅĵħƟŅĬ 

2. ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ(Quantitative Research) 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative Research) ŏĮƦĬĺŇīňėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴěĶŇĚȮőħĵŏĬƟĬĪňŗĕƟŀĴŌĸ

ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅȮěńħŏĨĶňĵĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıĪńŘĚėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĽĶŋĮĪňŗœħƟ 

ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮ&Error) ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

¶ ĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚĽńĚėĴĴňĔŅĶĔņľĬħĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮ 

ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮŀŅěœħƟĴŅěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇľĶŊŀĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮĔŅĶŏĽĬŀěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃŐĮĶįĸěŅĔėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟĺńħ 

¶ ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽņĶĺěȮŏĬƟĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔėĬěņĬĺĬĴŅĔȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪħĽŀĭĪķļġňľĶŊŀĽĶƟŅĚĪķļġňŐĸŃŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĚƞĴŋĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

¶ ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮŀŅěěņŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚĪňŗĴŅœħƟȮ2ȮĪŅĚȮėŊŀ 
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(1) ĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮ&Primary Data) ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĪņĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶ 
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĪħĸŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨĶĚĨŅĴĪňŗįŌƟŒĝƟĨƟŀĚĔŅĶ 

(2) ĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ&Secondary Data) ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪņĔŅĶ 
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœĺƟȮŏĝƞĬȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĪňŗıŇĴıƢŐĸƟĺľĶŊŀĵńĚœĴƞœħƟıŇĴıƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮĽĴŅėĴȮĭĶŇļńĪȮ 
ĽņĬńĔĚŅĬĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵȮĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕƟŅĚĨƟĬĬňŘěŃĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ

ŐĸŃȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĴŅĝŇĔȮSE Thailand 

1.1.2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&Interview) 

ĺĶĶĦňȮŐĔĴŏĔĨŋȮ&2551: 249)1 ŐĸŃĦĶĚėƢȮőıīŇśıķĔļŅĬńĬĬĪƢȮ&2557: 198) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĭĭŏįĝŇĠľĬƟŅȮ&Face-to-face) ŀŅĻńĵĔŅĶĽĬĪĬŅĞńĔĩŅĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃ 

įŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢȮĞŉŗĚįŌƟĽńĴĳŅļĦƢėĺĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĝŅĵȮĺĶĔŇěŏĔļĴĽĔŋĸȮ&2554: 238)2 ĽĶŋĮĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĽĬĪĬŅŀĵƞŅĚĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢ

ĶŃľĺƞŅĚȮįŌƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

ĶŌĮŐĭĭ-őėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮ&Kerlinger and Lee3, 20008Ȯ693; ĵŋĪīȮœĔĵĺĶĶĦƢ4, 25508Ȯ48+50; 

ŏĔňĵĶĨŇĽŋħŅȮĻĶňĽŋĕ5, 25578Ȯ12+15; ĦĶĚėƢȮőıīŇśıķĔļŅĬńĬĬĪƢ, 25578Ȯ198+199'ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

&1' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Structured Interview'Ȯ 

ŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĕŀĚėņĩŅĴŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗ

ŏľĴŊŀĬĔńĬĔńĭįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŐĨƞĸŃėĬľĶŊŀĔĸŋƞĴȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĴňĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬœĺƟŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅ 

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬŏĮƦĬĨŀĬȮľĶŊŀĴňĔŅĶŏĶňĵĚĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢœĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňěĬĩŉĚėņĩŅĴĽŋħĪƟŅĵȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶ

ĪňŗĚƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĬņįĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĔŏıňĵĚıŀ 

&2' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœĴƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Non+Structured Interview'Ȯ 

 
1ȮĺĶĶĦňȮŐĔĴŏĔĨŋ,Ȯ&033/',ȮĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ0',ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮőĶĚıŇĴıƢŐľƞĚȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 
2ȮĽĴĝŅĵȮĺĶĔŇěŏĔļĴĽĔŋĸ,Ȯ&0332',ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĭĪĪňŗȮ6ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴȮ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ0',ȮŀŋħĶīŅĬň8Ȯ
ŀńĔļĶĻŇĸĮƝĔŅĶıŇĴıƢ, 
3ȮIcpjglecp*ȮDpcb,ȮL,*Ȯ_lbȮJcc*ȮF,Ȯ@,Ȯ&0...',ȮDmslb_rgmlqȮmdȮ@cf_tgmp_jȮPcqc_paf,Ȯ2rfȮcb,ȮQgle_nmpc8ȮRfmkqmlȮJc_plgle, 
4ȮĵŋĪīȮœĔĵĺĶĶĦƢȮ&033.',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮıŇĴıƢħň 
5ȮŏĔňĵĶĨŇĽŋħŅȮĻĶňĽŋĕ,Ȯ&0335',ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĚŅĬĺŇěńĵ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ05ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344,ȮěŅĔȮfrrnq8--uuu,pce,aks,_a,rf-Ȯ
o_]lcu-Ʊjcqjgli-pcqc_paf.0]0,nbd 
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ŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŒĝƟŏıňĵĚĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀľńĺĕƟŀĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĴŅŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚȮŕȮŏıňĵĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮŕȮĽƞĺĬ

ĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽĬĪĬŅȮőħĵįŌƟĽńĴĳŅļĦƢĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮœĴƞĴňĔŅĶ

ŏĶňĵĚĸņħńĭėņĩŅĴœĺƟŐĬƞĬŀĬĨŅĵĨńĺȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĩŅĴėņĩŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬĪŋĔėĬȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ

ĴŅĔĔĺƞŅŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮĪņŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚŒĬĔŅĶĬņĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚŏľĴŅŃĔńĭįŌƟĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĔŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ&Merriam6,Ȯ19988Ȯ79; ĽĴĝŅĵȮĺĶĔŇěŏĔļĴĽĔŋĸ, 25548Ȯ238+239'Ȯ 

ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ħńĚĬňŘ 

&/' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Highly Structured'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŒĝƟ 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴœĺƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĸƟŅĵĔńĭĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬ

ĔŅĶĽĬĪĬŅŐĪĬĔŅĶŏĕňĵĬĨŀĭȮőħĵěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĴňĽƞĺĬĕŀĚėņĩŅĴŐĸŃĝƞŀĚĺƞŅĚŒľƟĭńĬĪŉĔėņĨŀĭȮ 

&0' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi+structured'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŒĝƟĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴ

ĪňŗĴňĔĶŀĭĔĺƟŅĚȮŕȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŒĬĔŅĶĞńĔĩŅĴȮőħĵŀŅěĴňŐĬĺĪŅĚėņĩŅĴœĺƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽńĴĳŅļĦƢ

œĺƟĭƟŅĚȮŏľĴŅŃĔńĭįŌƟĺŇěńĵĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœĴƞĴŅĔ 

&1' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Unstructured'ȮŏĮƦĬŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœĴƞĴňŐĭĭĲŀĶƢĴȮ

ěŃŒĝƟĔŅĶĽĬĪĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĺŇěŅĶĦĠŅĦĕŀĚįŌƟĽńĴĳŅļĦƢ 

ĪňŗěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴȮĴńĔŒĝƟĺńħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĸŉĔȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

1,ȮěņĬĺĬįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢ 

ěņĬĺĬįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢȮ&Van Dalen7,Ȯ19798Ȯ159; Merriam,19988Ȯ79; įƞŀĚıĶĶĦȮĨĶńĵĴĚėĸĔŌĸ8, 

2543 8172'ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

&1' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Interview'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚįŌƟĽńĴĳŅļĦƢ 

1 ėĬĨƞŀįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮ1 ėĬ 

 
6ȮKcppg_k*ȮQf_p_l,Ȯ@,Ȯ&/776',ȮOs_jgr_rgtcȮPcqc_pafȮ_lbȮA_qcȮQrsbwȮ?nnjga_rgmlqȮglȮCbsa_rgml,ȮQ_lȮDp_lagqam8ȮHmqqcw+@_qqȮGla, 
7ȮVan Dalen, D,ȮB,Ȯ&1979',ȮUnderstanding Educational Research8ȮAn Introduction,Ȯ4th ed,ȮNew York8ȮMcGraw+Hill, 
8ȮįƞŀĚıĶĶĦȮĨĶńĵĴĚėĸĔŌĸ,Ȯ&2543',ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ,Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ',ȮĔĶŋĚŏĪıł8ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ, 
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&2' ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus Group Interview'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

ĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĻŉĔļŅěņĬĺĬėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ6+Ȯ6ȮėĬĨƞŀĔĸŋƞĴȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕƟŅĚĨƟĬĬňŘěŃĩŌĔŒĝƟŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚ

ŐĸŃȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĴŅĝŇĔȮSE Thailand 

1.1.3 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

/,ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ėņĺƞŅ ŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĝƟėņĺƞŅȮŴQmag_jȮClrcpnpgqcŵȮĞŉŗĚŒĬėņŐĮĸĳŅļŅœĪĵĬńŘĬ

ŀŅěŐĮĸĺƞŅȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮľĶŊŀȮŴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮőħĵĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĔľĸŅĵŐĕĬĚœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĴŋĴĴŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

¶ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ03409ȮœħƟĔņľĬħĬŇĵŅĴėņĺƞŅȮŴĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵœĪĵȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬ

ĔŇěĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ

ĕŀĚĔŇěĔŅĶȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘ 

ŐĸŃœħƟĬŇĵŅĴėņĺƞŅȮŴĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮĭŋėėĸīĶĶĴħŅȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸ 

ĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵœĪĵȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮőħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěħŐěƟĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘ 

¶ ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ033210ȮœħƟ

ĬŇĵŅĴėņĺƞŅȮŴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮľĶŊŀėņĺƞŅȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise'ŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗ

ĳŅėŏŀĔĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀĝŋĴĝĬœħƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ

ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃĴňĶŅĵĶńĭěŅĔĔŅĶĕŅĵȮ 

ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĴŇœħƟĴŋƞĚĽĶƟŅĚĔņœĶĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

¶ ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮ 

&ĜĭńĭĪňŗȮ40/'Ȯı,Ļ,Ȯ033711ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵėņĺƞŅȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮœĺƟĺƞŅĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬ 

 
9ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅȮ
frrn8--uc`,ipgqbgi_,em,rf-j_uFc_bNBD,hqn=dmpk_rDgjc;nbd$fGB;. 
10ȮĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0332,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮ
frrn8--uuu,mga,em,rf-DGJCUC@-A?@GLDMACLRCPMNK-BP?UCP./-ECLCP?J-B?R?...2-....224.,NBD 
11 ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ621) ı,Ļ,Ȯ2559ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮ
https://www.rd.go.th/fileadmin/user_upload/kormor/newlaw/dc40/,pdf 
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ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵœĪĵȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 

őħĵĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨńŘĚŀĵŌƞȮľĶŊŀĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĶŇŗĴ 

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŇœħƟĴŋƞĚĽĶƟŅĚĔņœĶĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬľĶŊŀ 

įŌƟŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮŐĸŃĬņįĸĔņœĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃŏěŖħĽŇĭœĮĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĵŅĔěĬȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮľĶŊŀŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĺƞŅ 

ĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 

¶ ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&0340'12ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮŴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀȮ 

Qmag_jȮClrcpnpgqcŵ ėŊŀȮĔŇěĔŅĶĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĝƟĔĸœĔ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěĴŅĭĺĔĔńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĶŅĵœħƟ

ľĸńĔĪňŗĴŅěŅĔĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶőħĵœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮŐĸŃĴňĔŅĶĬņįĸĔņœĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœĮĸĚĪŋĬĞŘņ 

ŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

¶ The Organization for Economic Co-operation and DevelopmentȮ&OECD)13 

œħƟŒľƟėņŀīŇĭŅĵĺƞŅȮSocial Enterprise ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĨŅĴĔġľĴŅĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 

ĞŉŗĚĭĶŇľŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

¶ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĕŀĚŏĔŅľĸňŒĨƟ14 ĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĨŅĴĪňŗ

ĔņľĬħœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ7 ĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶěńħľŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀőŀĔŅĽŒĬŀŅĝňıŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴ

ľĶŊŀőħĵĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬŒĬĕĦŃĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

¶ Social Enterprise UK15 ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ

ĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĬľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏľĸƞŅĬńŘĬĴňĶŅĵœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀ

ĭĶŇĔŅĶŒĬĨĸŅħŏĮƕħȮŐĨƞěŃĬņįĸĔņœĶĴŅĸĚĪŋĬĞŘņŒĬīŋĶĔŇěľĶŊŀĽƞĚĨƞŀŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬŏĴŊŗŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴœħƟĔņœĶȮĽńĚėĴĵƞŀĴœħƟĔņœĶħƟĺĵ 

 
12 ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&2562). ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮhttps://www.sethailand.org/resource/what-is-social-enterprise-se/ 
13 ĺńĬĶńĝĴƢȮıŇĶŋĦěŇĬħŅȮ&0337',ȮŴĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĭĶŇļńĪěņĔńħŵȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
14ȮĴĦňĶńĨĬƢȮěńĬĪĶƢľĬŇŘĺ,Ȯ&0342',ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶƢ, 
15ȮŏıŇŗĚŀƟŅĚ 
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0,ȮĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

¶ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ034016ȮŒĬĴŅĨĶŅȮ3ȮœħƟĔņľĬħĸńĔļĦŃ

ĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗěŃěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(1) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĔƞĭŋėėĸįŌƟĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĮƦĬıŇŏĻļȮ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀŊŗĬľĶŊŀėŊĬĮĶŃőĵĝĬƢ

ŒľƟŐĔƞĽńĚėĴĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 

(2) ĴňĶŅĵœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃľƟŅĽŇĭĴŅěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĺƟĬŐĨƞĔŇěĔŅĶ 

ĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃŐĭƞĚĮƤĬĔņœĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀŅěĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃľƟŅĽŇĭĴŅěŅĔ 

ĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

(3) ĬņįĸĔņœĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃŏěŖħĽŇĭœĮŒĝƟŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴȮ&/'ȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĔņœĶ 

ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃĽŅĴĽŇĭĕŀĚįĸĔņœĶĪńŘĚľĴħȮőħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚĞŉŗĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĨŅĴȮ&/'ȮľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶ 

ŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴȮ&/'ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔņľĬħŏĮƦĬĔŅĶĬņįĸĔņœĶœĮŒĝƟŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

(4) ĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

(5) œĴƞŏėĵĩŌĔŏıŇĔĩŀĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĺƟĬŐĨƞıƟĬĔņľĬħĽŀĚĮƖĬńĭĩŉĚ 

ĺńĬĵŊŗĬėņĕŀěħĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘ 

(6) œĴƞĴňľŋƟĬĽƞĺĬȮĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňŀņĬŅěěńħĔŅĶŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬĨńŘĚŐĨƞ 

ĶƟŀĵĸŃĵňŗĽŇĭľƟŅĕŉŘĬœĮȮĞŉŗĚŏėĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňŀņĬŅěěńħĔŅĶŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĨńŘĚŐĨƞ 

ĶƟŀĵĸŃĵňŗĽŇĭľƟŅĕŉŘĬœĮȮŒĬĔŇěĔŅĶĪňŗŏėĵĩŌĔŏıŇĔĩŀĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĨŅĴȮ&3'ȮŏĺƟĬŐĨƞěŃıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅĨĬĴŇœħƟĴň 

ĽƞĺĬĶƞĺĴľĶŊŀĶŌƟŏľŖĬĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟĩŌĔŏıŇĔĩŀĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 

¶ ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ033217 

ĶŃĭŋĺƞŅȮŴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮľĶŊŀėņĺƞŅȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise'ŵȮĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮħńĚĬňŘ 

(1) ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ

ĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚĴŇœħƟĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀĽŋĕĳŅĺŃȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

(2) ĴňĔŅĶĬņĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟ 

(3) ĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

 
16 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ2562. ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅȮ
http://web.krisdika.go.th/lawHeadPDF.jsp?formatFile=pdf&hID=. 
17ȮĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0332,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮ
frrn8--uuu,mga,em,rf-DGJCUC@-A?@GLDMACLRCPMNK-BP?UCP./-ECLCP?J-B?R?...2-....224.,NBD 
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(4) įĸĔņœĶĽƞĺĬŒľĠƞěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĩŌĔĬņœĮĕĵŅĵįĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋ

ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀėŊĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 

(5) ĽŅĴŅĶĩĴňĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

(6) ĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

¶ Waddock and Graves (/775'18ȮĶŃĭŋĺƞŅȮĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 

(1) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀĽńĚėĴȮœĴƞŒĝƞĔņœĶĽŌĚĽŋħȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ŏĮƦĬĽƞĺĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬħƟŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ĻňĸīĶĶĴȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟ 

(2) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŋƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮőħĵįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮĨƟŀĚŒľƟ 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽńĚėĴȮīŋĶĔŇěĨƟŀĚĴňĴŋĴĴŀĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĪņŒľƟ 

ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴŏĮƦĬľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩ 

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟ 

(3) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĔŅĶŐĽĺĚľŅ

ĔņœĶěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮįĸĔņœĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃĬņœĮĸĚĪŋĬĞŘņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĽŌĚĽŋħ  

őħĵįĸĔņœĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬňŘěŃĪņŒľƟīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟȮőħĵĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟĽńĚėĴĴňĔŅĶıńĥĬŅœħƟ 

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

(4) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňėĬŒĬĽńĚėĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĞŉŗĚĨƟŀĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬīŋĶĔŇěœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĭŋėėĸŏıňĵĚĶŅĵŏħňĵĺĕŀĚĽńĚėĴ 

 

ĳŅıĪňŗȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

 
18 Waddock, S. A., & Graves, S. B. (1997). The corporate social performance-financialȮperformance link. Strategic Management Journal 
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ĪňŗĴŅ: Waddock and Graves (1997); Colby, Stone and Carttar (2004); Austin, Stevenson and Wei - Skillern 

(2006); Alter (2007) 

¶ SIŲqȮqmag_jȮclrcpnpgqcȮam_jgrgml19 œħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮSocial Enterprise ėŊŀȮŀĚėƢĔĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶėƟŅ

ŒĬĨĸŅħŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘěŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔĴňėĺŅĴŏĮƦĬ

ŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮ&EnterpriseȮOrientation) ĔĸƞŅĺėŊŀȮŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĨĸŅħȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Aim) ėŊŀȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĝńħŐěƟĚȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶİƗĔėĬȮľĶŊŀĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃěńħŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚįĸĔņœĶĪňŗœħƟĶńĭĽƞĺĬŒľĠƞěŃĨƟŀĚ

ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĞŘņȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵȮŐĸŃĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴ

ėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőħĵĽńĚėĴȮ&Social Ownership) ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ 

ĞŉŗĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀĴňĔĶĶĴĔŅĶįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĬŅĴ

ĨńĺŐĪĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

1,ȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

¶ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ034020ȮŒĬĴŅĨĶŅȮ4ȮœħƟŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 

(1) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃŐĭƞĚĮƤĬĔņœĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

(2) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŐĭƞĚĮƤĬĔņœĶŒľƟŐĔƞįŌƟŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

¶ ĽņĬńĔĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0335'21ȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĴňľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŌĮŐĭĭĨŅĴĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗěńħĨńŘĚŐĸŃ 

ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽĬŒěľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔŅĶ ĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠ ěŋħŏħƞĬŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ
&Community-BasedȮ 
Social Enterprise) 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ
ĽľĔĶĦƢȮŀĚėƢĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬ 

- ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň 
ĔŅĶěńħĨńŘĚȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶ 

 
19 Alter Kim, ŴQmag_jȮClrcpnpgqcȮRwnmjmewŵȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮhttp://www.4lenses. org/setypology 
20ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅȮ
frrn8--uc`,ipgqbgi_,em,rf-j_uFc_bNBD,hqn=dmpk_rDgjc;nbd$fGB;. 
21ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0335ĕ',ȮŐįĬŐĴƞĭĪȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ+Ȯ0335,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮ
frrn8--rqcm,mp,rf-qgrcq-bcd_sjr-Ʊjcq-Ȯqc]k_qrcpnj_l]31+35,nbd 
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ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔŅĶ ĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠ ěŋħŏħƞĬŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
őħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĕƟŅŒěĽĳŅĺŃŐĸŃĮƤĠľŅ 
ŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ 
- ĨƟŀĚĔŅĶĨńĺĔĸŅĚȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĳŅėīŋĶĔŇěĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅěĬĴňĕĬŅħŒľĠƞ 

ŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
(Non-GovernmentalȮ

Organization) 

īŋĶĔŇěĪňŗěńħĨńŘĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀĩŊŀľŋƟĬȮ 
őħĵŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 

- ŀĚėƢĔĶľĸŅĵŐľƞĚĶŇŏĶŇŗĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ
ħƟĺĵŏĚŇĬĪŋĬĪňŗœħƟĴŅěŅĔŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮŐĸŃŏĚŇĬŒľƟŏĮĸƞŅȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬľĸńĔȮŐĸŃĬņĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
- ĔŇěĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĸŊŀĔ
ĪņĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĴńĔěŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĸŃ-ľĶŊŀėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĪňŗěņĔńħ 

ľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇě
(Government Sector' 

īŋĶĔŇěĪňŗěńħĨńŘĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀĩŊŀľŋƟĬ 
őħĵľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

- ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĮĽŌƞĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŒľƟ
ŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬ
ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴħƟĺĵŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ
ėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĔńĭĝŋĴĝĬ 
- ĔŇěĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴėĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞ
ĴŅěŅĔĳŅėĶńģĞŉŗĚĭŅĚĽƞĺĬĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŏĝŇĚ
īŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĪņŒľƟĔŇěĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮ 
&New Entrepreneur) 

ĔŇěĔŅĶĪňŗĭŋĔŏĭŇĔȮ 
őħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

- ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚĨŊŗĬĨńĺĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶĽĶƟŅĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĭŅĚĔĸŋƞĴ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĽĬŒěěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěĪňŗ
ĬŀĔěŅĔěŃĽĶƟŅĚįĸĔņœĶŐĸƟĺĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔŅĶ ĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠ ěŋħŏħƞĬŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
- įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĴńĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬ
ŏĚŇĬĪŋĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪńŘĚŒĬĔŅĶĶŃħĴŏĚŇĬĪŋĬŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĔŇěĔŅĶŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŐĪĭěŃ
ŏĮƦĬœĮœĴƞœħƟŏĸĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŖŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞœħƟ
ĴňıŊŘĬģŅĬȮėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěőħĵĨĶĚȮľĶŊŀĩƟŅĴň
ĔŖĕŅħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶīŋĶĔŇě 

īŋĶĔŇěĳŅėŏŀĔĝĬ 
&Private Businesses) 

īŋĶĔŇěĪňŗěńħĨńŘĚőħĵīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮ
&Corporate) 

- ŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĴŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴȮCSR ĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĩŌĔıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
- ĴńĔěŃœĴƞĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶ
ěńħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŏıĶŅŃĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĳŅėŏŀĔĝĬ 

īŋĶĔŇěĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
&Other SocialȮEnterprises) 

īŋĶĔŇěĪňŗěńħĨńŘĚȮľĶŊŀĩŊŀľŋƟĬȮ 
őħĵĺńħĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮŕȮłĸł 

- ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŏĽĶŇĴľĶŊŀĪħŐĪĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģőħĵĨĶĚ 
- ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĚŇĬĪŋĬȮħńĚĬńŘĬȮŏĚŇĬĪŋĬĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ
ŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŉĚĩŊŀœħƟĺƞŅȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĔŇěĔŅĶ 

ĪňŗĴŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

1.1.4 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĺĚěĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0336'22Ȯ

œħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĺĚěĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ ĶŃĵŃĽņėńĠȮőħĵĴňĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ

ĔŅĶŀĵŌƞĶŀħŐĸŃŏĨŇĭőĨŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮœħƟŐĔƞȮĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮĶŃĵŃėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮŐĸŃĶŃĵŃĕŀĚ

ĔŅĶŏĨŇĭőĨȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
22ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0336',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮıŇŏĻļȮŏĶŊŗŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/6ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮfrrnq8--jg`p_pw,n_pjg_kclr,em,rf-qgrcq-bcd_sjr-Ʊjcq-_qqcrq-Ʊjcq-egtc+r_ic-amlrclr]lpagld-L?JR+lpa0335+np.2,nbd 
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ĳŅıĪňŗȮ2ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0336 

/,ȮĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&Start-up) œħƟŐĔƞ ĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĬƟŅŒľĴƞĪňŗŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴĽĬŒěȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĪňŗŏĕƟŅ

ĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŇěĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚěŅĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňıľĶŊŀıĬńĔĚŅĬŏŀĔĝĬĪňŗĽĬŒěĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĬňŘŀŅěŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĩŉĚȮ0ȮĮƖȮőħĵĮƤěěńĵ

ĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅľĸńĔėŊŀ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŒĬĮƤĠľŅĽńĚėĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Problem insight'Ȯ

ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭőĴŏħĸĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Business model & Feasibility'ȮĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĶŃĵŃĬňŘ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴńĔěŃĕŅħĪńĔļŃŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŏĶŊŗŀĚőħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĶŇŗĴĸĚĴŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĪńĬĪň

ħƟĺĵĪŋĬĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀěŅĔėĬĶŌƟěńĔőħĵĕŅħĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĸŅħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĶĺĴœĮĩŉĚ 

ĔŅĶĕŅħĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŌƟĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĔŇěĔŅĶœħƟȮįĸėŊŀĽƞĺĬŒľĠƞěŃ

ĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺŐĸŃŏĸŇĔœĮŒĬĪňŗĽŋħȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽņėńĠŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶœħƟĶńĭĪŋĬŐĸŃĶŃĭĭ

ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴŅĔŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃȮ&œĴƞŒĝƞĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĮĸƞŅŐĭĭĮĸŅĵŏĮƕħ'ȮėĺĶŏĬƟĬ

œĮĪňŗŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭƞĴŏıŅŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬŏĶŇŗĴĨƟĬĽņľĶńĭĪħĸŀĚőĴŏħĸĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨĸŅħȮ&Prototyping & MarketȮstudy' 

0,ȮĶŃĵŃėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮ&Early-stage &ȮSustaining'ȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶŐĸƟĺ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőĴŏħĸĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸƟĺĴŅĶŃĵŃľĬŉŗĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬėŊŀ

ĔŅĶĵŊĬĶŃĵŃŒľƟĔŇěĔŅĶŀĵŌƞĶŀħĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĨĸŅħĮĔĨŇȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽņėńĠěŉĚŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬ 

ŒĬĶŌĮŐĭĭŏĚŇĬĔŌƟħŀĔŏĭňŘĵĨŗņȮľĶŊŀȮŏĚŇĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮ&VentureȮcapital'ȮŏıŊŗŀĬņĴŅŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ

ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶȮ&Working capital'ȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņ 

ĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀȮ&Business coaching andȮmentoring' ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
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ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭėŌƞėƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&Business partner &Ȯconnection'ȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ

&Supply chain'ȮĕŀĚīŋĶĔŇěľĸńĔĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĔĺƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŊŘŀľĬŋĬŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĔńĬœħƟ 

1,ȮĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮ&Scaling'ȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞıŀėĺĶȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĪŅĚīŋĶĔŇěĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵŅĺĬŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĩŌĔĪħĽŀĭĔńĭĶŃĭĭĨĸŅħĮĔĨŇŐĸƟĺȮ 

ĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘĭŅĚĽƞĺĬŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅěŅĔĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĴŌĸĬŇīŇȮŀĚėƢĔĶ

ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŒĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇȮĔŇěĔŅĶĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶŏĨŇĭőĨœħƟĽŌĚěņŏĮƦĬĪňŗ

ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴ

ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮľĶŊŀ ĳŅėŏŀĔĝĬ 

1.1.5 ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&0332'23ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ŐĸŃıĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮĴŇĨŇėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Innovation'ȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĽņėńĠĪňŗĪńŘĚĝƞĺĵĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃĨƞŀĵŀħŒľƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĽƞĺĬŒľĠƞ'Ȯ

œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏıňĵĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĝŘņŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬ ŐĨƞĴńĔŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěȮ

ŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ&Intentional design' ĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĪħĸŀĚŐĸŃĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Prototyping and co-creation) 

0, ĴŇĨŇįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔŅĶȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĕŅħĪńŘĚŏĚŇĬĪŋĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŅħȮ

ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 

ĽŇŗĚħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮœĴƞŒĝƞŏĮƦĬŐėƞĪŅĚŏĸŊŀĔȮ&Pre-requisite not optional)  

őħĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŃĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

1, ĴŇĨŇĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ

ĴńĔěŃœĴƞŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŀĬŏĕňĵĬŐįĬīŋĶĔŇěȮľĶŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮŐĨƞŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Action-based learning) ŐĸŃĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŒľƟėņŐĬŃĬņȮ

&Mentoring'ȮĞŉŗĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅŏĶŊŗŀĚŏĚŇĬĪŋĬ 

 
23ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&0332',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮıŇŏĻļȮŏĶŊŗŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮ
frrnq8--jg`p_pw,n_pjg_kclr,em,rf-qgrcq-bcd_sjr-Ʊjcq-_qqcrq-Ʊjcq-egtc+r_ic-amlrclr]lpagld-L?JR+lpa0335+np.2,nbd 
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1.1.6 ĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0336'24Ȯ 

œħƟĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

(1) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĽŌĚ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıőħĵĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĶŌĮŐĭĭ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮħńĚŏĝƞĬ 

¶ őĶĚŏĶňĵĬĴňĝńĵıńĥĬŅȮ&őĶĚŏĶňĵĬœĴƟœįƞ'ȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴŒĬ
ĶŃħńĭĴńīĵĴȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔěņĬĺĬȮ15ȮŐľƞĚ œħƟĪħĸŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟ
ėņŐĬŃĬņŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔėŋĦĴňĝńĵȮĺňĶŃœĺĪĵŃ 

¶ ĽĩŅĭńĬŀŅĻĶĴĻŇĸĮƝĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĔĺƞŅȮ1,000ȮėĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĴŅěŅĔŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶ ĴňĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĭƞĴŏıŅŃĶŃĵŃŏĺĸŅȮ6ȮŏħŊŀĬȮŏĬƟĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬ 
ĨƟŀĚĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔƞŀĬőħĵĴňŐįĬěŃĶŇŏĶŇŗĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336 

¶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ĳŅĵŒĨƟėĦŃőĸĔĻŉĔļŅŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭ 
ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0335 

ŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņĪńŗĺőĸĔȮŏĝƞĬȮOxford University, Stanford University, Yale University, HarvardȮ

University ŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸƟĺĔŖĵńĚĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮNon-degreeȮŏĝƞĬȮ

SSE UKȮĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮNon-degreeȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ6+/.ȮŏħŊŀĬȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĔņľĬħĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĕƟŅ

ŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵŅĔěĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟ 

(2) ĶŃĭĭĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴ 

ĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸƟĺȮ 

ŀňĔľĬŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

œħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴĞŉŗĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬľĸŅĔľĸŅĵĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮ 

 
24ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮ&0336',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮıŇŏĻļȮŏĶŊŗŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/6ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮfrrnq8--jg`p_pw,n_pjg_kclr,em,rf-qgrcq-bcd_sjr-Ʊjcq-_qqcrq-Ʊjcq-egtc+r_ic-amlrclr]lpagld-L?JR+lpa0335+np.2,nbd 
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ĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴĴŌĸėƞŅȮ03ȮĸƟŅĬĮŀĬħƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮNESTA UKȮ 

ĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&Social Innovation Fund' ĕŀĚ

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸœĔŒĬĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮResearch-based 

social ventureȮĕŀĚȮUniversity College LondonȮ&UCL6'ȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴĕŀĚȮ

TEPSIE ŒĬĵŋőĶĮȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶėŇħėƟĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ

įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴįƞŅĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

(1) ĶŃĭĭĭƞĴŏıŅŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĪňŗĽņėńĠĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě 
ŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴŐĸŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃœľĺıĶŇĭ 
ĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&Business acumen' įƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶƞĺĴœĮĔńĬĔńĭĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ŐĸŃĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Coaching and Mentoring) ŏıňĵĚŐĨƞěŃĴňĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴȮ&Problem insight-Social Impact Assessment' įƞŅĬŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Action-based learning'ȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃħńĚĔĸƞŅĺĽƞĺĬŒľĠƞ 
ěŃĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ1ȮŏħŊŀĬȮĩŉĚȮ0ȮĮƖȮőħĵěńħėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĶŃĭĭĭƞĴŏıŅŃĕŀĚȮUnltdȮUK ŐĸŃȮAccelerator Programme  
ĕŀĚȮYoung Foundation 

UnLtd ľĶŊŀȮThe Foundation for Social Entrepreneurs ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĔŅĶĔŋĻĸĪňŗĔƞŀĨńŘĚ
őħĵŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĨńŘĚĨƟĬěŅĔĶńģĭŅĸŀńĚĔķļȮ&Millennium Fund'ȮěņĬĺĬȮ/..ȮĸƟŅĬĮŀĬħƢȮľĶŊŀȮĮĶŃĴŅĦȮ
3,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ ŏıŊŗŀĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴȮőħĵĪņĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶŃĭĭ
ĭƞĴŏıŅŃĨƞŅĚ ŕȮŏĝƞĬ 

¶ AWARD PROGRAMME ĪňŗŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮTRY IT 3..ȮĮŀĬħƢȮDO IT 
3,000ȮĮŀĬħƢ ŐĸŃȮBUILD T 15,000ȮĮŀĬħƢȮőħĵŏĚŇĬĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟěŃĴŅıĶƟŀĴĔńĭĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ 

¶  FAST GROWTH PROGRAMME ĪňŗŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮ20,000ȮĮŀĬħƢȮıĶƟŀĴĔńĭĶŃĭĭ 
ŒľƟėņĮĶŉĔļŅĪŅĚīŋĶĔŇěŐĭĭŏĕƟĴĕƟĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ12ȮŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĴňőĴŏħĸĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ĪňŗĕĵŅĵįĸŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴĕĬŅħŒľĠƞœħƟ 

¶ BIG VENTURE CHALLENGE PROGRAMME ĝƞĺĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĕĬŅħ 50,000 ů 500,000ȮĮŀĬħƢŏıŊŗŀŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ 

ĳŅĵľĸńĚěŅĔĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1 ĮƖĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮUnLtd œħƟŒľƟĪņŒľƟŏĔŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴœĮ

ŐĸƟĺĔĺƞŅ 20,000 ĶŅĵȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ76ȮĵńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĳŅĵľĸńĚěŅĔȮ3ȮĮƖȮĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ĔĺƞŅȮ45ȮĸƟŅĬĮŀĬħƢȮľĶŊŀĔĺƞŅ 2,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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(2) ĶŃĭĭŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĶŃĭĭĭƞĴŏıŅŃĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸƟĺȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀńĬĽņėńĠ 
ĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶŀħŐĸŃŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĶŃĭĭĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮPro -Ȯbono ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĴŅĵĪňŗĪņŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&őħĵœĴƞŒĝƞĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬ'Ȯ
ŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇěŅėėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĪĬ'ȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ Professional Volunteer ĕŀĚȮSocial VentureȮHong 
KongȮĪňŗȮĴňĶŃĭĭīĬŅėŅĶŏĺĸŅĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĝňıĔĺƞŅȮ6..ȮėĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬ 

ĶŃĭĭȮFellowship ĕŀĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮLGT ĽĺŇĨŏĞŀĶƢŐĸĬħƢȮĪňŗŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĪňŗĽĬŒěŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚœĮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅĪňŗĽĩŅĭńĬĸĚĪŋĬŀĵŌƞŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĮƖȮ

ľĶŊŀȮBusiness in the CommunityȮĪňŗĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚŏĪėĬŇėěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 

ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

(3) ĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟĺĵĽĴĴŋĨŇģŅĬĪňŗĺƞŅĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŐĴƟěŃœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞĔŖĴň

ĸńĔļĦŃĶƞĺĴėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĔńĬœħƟœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴŒľĴƞěŅĔĻŌĬĵƢȮľĬŉŗĚŒĬėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĽņėńĠ 

ĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴȮ

ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮSocial InnovationȮ

Exchange &SIX', Global Social Entrepreneurs Network &GSEN', Social Innovation Europe ĪņŒľƟ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňěņĬĺĬĴŅĔĽŅĴŅĶĩĨŇĭőĨŐĸŃĕĵŅĵįĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĸœĔ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸƟĺȮŀňĔľĬŉŗĚĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴȮľĶŊŀȮ 

Co-working spaceĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮőħĵĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨœĮĪńŗĺőĸĔȮœħƟŐĔƞȮThe Impact Hub 

ĞŉŗĚĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĺƞŅȮ4/ȮŐľƞĚĪńŗĺőĸĔȮľĶŊŀȮĽĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴȮ&SocialȮInnovation Park'ȮĕŀĚĔĶŋĚőĞĸȮľĶŊŀȮ

ĽŇĚėőĮĶƢȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃĵŃĨńŘĚĨƟĬŒľƟĴňőŀĔŅĽœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ

ŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕ 

1,ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 

(1) ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺŅĴĵŅĔ

ĴŅĔĔĺƞŅŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮȮ&ĪňŗœĴƞĨƟŀĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔņœĶȮŐĸŃĵŅĔĔĺƞŅŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮ

&ĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇěŅė'ȮħńĚĬńŘĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞĨńħĽŇĬŒěŏĶŇŗĴĨƟĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĚŇĬŒľƟŏĮĸƞŅ

ěŅĔĳŅėĶńģȮľĶŊŀȮěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭȮAngel Investment ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŃĵŃĬňŘěŃŒľƟ 
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ŒĬěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœĴƞĴŅĔĬńĔȮ&5,000ȮĭŅĪȮĩŉĚȮ2ȮŐĽĬĭŅĪ'ȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟŐĭĭĕńŘĬĭńĬœħȮ&ĬƟŀĵœĮĴŅĔ'ȮĽńĴıńĬīƢœĮ

ĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŐĮĸĚėĺŅĴėŇħĪŅĚīŋĶĔŇěĽŌƞĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏıŊŗŀĪħĽŀĭȮ&Prototyping' 

ŐĸŃĽĶƟŅĚőĴŏħĸĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 

ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĬňŘĴňĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴŅěŅĔĳŅėĶńģőħĵĨĶĚȮ 
&ŏĝƞĬȮőĮĶŐĔĶĴȮUnLtd ĕŀĚĶńģĭŅĸŀńĚĔķļ'ȮľĶŊŀĴŅěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ŏĝƞĬĔĶĦňĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮBanpu for changeȮ
ĕŀĚĭĶŇļńĪĭƟŅĬĮŌĪňŗŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĭĭŒľƟŏĮĸƞŅĪŋĔĮƖĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴľĬƟŅŒľĴƞȮľĶŊŀȮĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚȮNUS-DBS 
Social Venture Challenge ASIA ĕŀĚīĬŅėŅĶȮDBS ĪňŗĴňŏĚŇĬĪŋĬŏĮƦĬȮseed money ěņĬĺĬȮ250,000 ĭŅĪȮŐĸŃ
őĮĶŐĔĶĴĭƞĴŏıŅŃıĶƟŀĴĔńĭĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬŀňĔĸńĔļĦŃľĬŉŗĚėŊŀ 

ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮľĶŊŀȮCrowd Funding ŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĕŀĚȮŏĺŖĭœĝĨƢȮ 

KICKȮSTARTER ĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬŀŀĬœĸĬƢœħƟŐĸƟĺĔĺƞŅ 1,436ȮĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢȮľĶŊŀĔĺƞŅȮ45,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ  

ŏıŊŗŀŐĮĸĚėĺŅĴėŇħĪňŗħňœĮĽŌƞőėĶĚĔŅĶěĶŇĚŐĸƟĺȮ75,260ȮőėĶĚĔŅĶĪńŗĺőĸĔ 

(2) ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĨĶĚěŅĔĳŅėĶńģŏıŊŗŀĪņŒľƟĔŇěĔŅĶĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĽŌƞ

īŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒě 

œħƟĺƞŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬŒĬěŋħĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶīŋĶĔŇěŒĬĶŃĵŃĬňŘȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ

ėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&WorkingȮcapital'ȮŏĚŇĬĪŋĬıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĪňŗĮĶŉĔļŅ

&Consultancy fee' (ŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňŏĔŅľĸňŒĨƟĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅěƟŅĚĚŅĬėĬħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŒĬȮ1ȮĮƖŐĶĔȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĚĭĺƞŅěƟŅĚ 

ĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚīŋĶĔŇěĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ3ȮĮƖ'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘȮĽŅĴŅĶĩ 

ĪņœħƟĪńŘĚĪŅĚİƤƧĚĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĕŀĚȮKOSEAȮĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟȮĳŅėĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮOxFAMȮľĶŊŀŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮLGT ĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮHybrid ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃįĽĴįĽŅĬ 

ěŅĔĕńŘĬĨŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĬƟĬœĮĪňŗŏĚŇĬŒľƟŏĮĸƞŅœĮěĬĩŉĚěŋħĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĔŌƟĵŊĴ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĕŀĚȮ 
Korea Social Enterprise Promotion AgencyȮ&KOSEA' 

1. ŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅīŋĶĔŇě 
2. ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢ-ĭĶŇĔŅĶěŅĔĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴěŅĔĳŅėĶńģ 
3. ĶŃĭĭȮPro Bono ĽņľĶńĭȮSE (Mentoring ĔŅĶěńħŏĺŇĶƢėĝŖŀĮŐĸŃĽƟĴĴĬŅȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ' 
4. ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅŀŅľŅĶȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĔļňĵĦŐĸƟĺľĶŊŀ

įŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĝƟĪńĔļŃĪňŗĨĬŏŀĚŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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5. ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶľŅĔĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĬńŘĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĽĶƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&social 
job) ĶńģĭŅĸěŃĝƞĺĵěƞŅĵėƞŅŐĶĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĔŇěĔŅĶĬńŘĬȮŒĬŀńĨĶŅėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

6. ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮSE őħĵĔņľĬħŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮœħƟŐĔƞȮ 
ėƞŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮėƞŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮėƞŅĺŇěńĵĨĸŅħȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

7. ŏĚŇĬĔŌƟěŅĔȮ2ȮŐľĸƞĚȮœħƟŐĔƞȮSmile Microcredit Bank ĽņľĶńĭįŌƟĪňŗŏĕƟŅœĴƞĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŒĬĶŃĭĭ
ĮĔĨŇȮPolicy Loan ProgramȮof SmallȮ&ȮMedium Business Administration SMBA) ĽņľĶńĭȮSME Hope 
Loan Program (Hope Dream Loan)ȮĽņľĶńĭȮSE ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶȮcertified ŐĸŃȮCredit Guaranty Fund 
ĽņľĶńĭȮSE ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶȮcertified ŐĸŃœĴƞĴňŏėĶħŇĨ 

8. ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĳŅļňȮ&ĸħľĵƞŀĬĳŅĝňīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭSE ŐĸŃȮĸħľĵƞŀĬĳŅļňŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗĭĶŇěŅėŏĚŇĬ' 
9. ĝƞĺĵŀŀĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĕŀĚȮSE ėŊŀĮĶŃĔńĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĮĶŃĔńĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĮĶŃĔńĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠ 
10. ĴňĻŌĬĵƢĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ&Employment Centre) ĝƞĺĵľŅĚŅĬŒľƟįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬ 
11. ĽĬńĭĽĬŋĬȮSE ĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗėƟĬľŅŐĸŃĭƞĴŏıŅŃSEȮ

ŒĬĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŐĸŃŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭȮPro+Bono įƞŅĬĪŅĚĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬ 
(3) ĶŃĭĭĽŇĬŏĝŊŗŀıŇŏĻļŏıŊŗŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
ĳŅĵľĸńĚěŅĔĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŐĸƟĺ ėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĶŃħńĭĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĴńĔěŃĴňĮƤĠľŅŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŒĬĶŃĭĭĮĔĨŇĕŀĚīĬŅėŅĶœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕŅħľĸńĔĪĶńıĵƢėŘņĮĶŃĔńĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚŏĔĦĤƢŒĬ
ĔŅĶĮĸƞŀĵŏĚŇĬĔŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏıĶŅŃīĬŅėŅĶĮĔĨŇĴńĔěŃıŇěŅĶĦŅĪňŗįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĸƞŀĵŏĚŇĬĔŌƟȮœĴƞœħƟĬņŏŀŅŏĶŊŗŀĚįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴĴŅĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅ 

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĔŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŇĬŏĝŊŗŀıŇŏĻļ
ĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚœĮĔńĬĔńĭĸńĔļĦŃŐĸŃėŋĦėƞŅľĸńĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢėŘņĮĶŃĔńĬĨƞŀĵŀħŏĚŇĬĔŌƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴėĺĭėŌƞœĮĔńĬĔńĭĔŅĶĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėŇħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃĪňŗĵŅĺĕŉŘĬ 
ŐĸŃĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĪňŗŏĪƞŅĔńĬľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅĶŃĭĭĮĔĨŇ 

ĔĶĦňĻŉĔļŅĽņėńĠĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĴňȮ3ȮĸńĔļĦŃėŊŀ 
1. ĔĸœĔĽŇĬŏĝŊŗŀŒĬŐĭĭŏľĴŅĶƞĺĴľĶŊŀįƞŅĬĨńĺĔĸŅĚȮ&Wholesale Bank' ĞŉŗĚĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃ

ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĕŀĚȮBig Society CapitalȮĕŀĚŀńĚĔķļĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĩŉĚȮ4..ȮĸƟŅĬĮŀĬħƢȮ&ĬņŏĚŇĬĴŅ
ěŅĔĭńĠĝňĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĸŃĽĴĪĭőħĵīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢ' 

2. ĔĸœĔĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀīŋĶĔŇěľĶŊŀĔŇěĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĕŀĚīĬŅėŅĶȮTriodos Bank ĮĶŃŏĪĻŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢ 
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3. ĔĸœĔĽŇĬŏĝŊŗŀĕĬŅħŏĸŖĔȮľĶŊŀȮMicro Finance ŏıŊŗŀĔŅĶĮĸƞŀĵĔŌƟŒĬĶŃħńĭĶŅĵĵƞŀĵľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮ
ĔĶĦňĕŀĚīĬŅėŅĶĔĶŅĴňĬȮľĶŊŀȮKIVA 

(4) ĨĸŅħĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social investment market' 
ŀňĔľĬŉŗĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽņėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬœħƟŒĬ

ĶŃħńĭĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮĨĸŅħĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪńŘĚőħĵĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮ
ŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Private Fund', ĔŀĚĪŋĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮ&Social Venture CapitalȮFund), ĔŀĚĪŋĬĶĺĴ 
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮYSR Mutual Fund], ĔŅĶŀŀĔıńĬīĭńĨĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴȮ&Social 
Impact Bond' ľĶŊŀȮŐĴƟŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏĜıŅŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social 
Stock Exchange'ȮŒĬŀĬŅėĨ 

ĔŀĚĪŋĬľĶŊŀĔĸœĔĶŃħĴĪŋĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭŏľĴŊŀĬĔńĭĶŃĭĭĨĸŅħĸĚĪŋĬĮĔĨŇȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĨŇĭőĨŐĸŃĕĵŅĵĨńĺœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺ
ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅȮĔŀĚĪŋĬŐĸŃĔĸœĔĶŃħĴĪŋĬŏľĸƞŅĬňŘĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ 
ĬƞŅıŀŒěȮĞŉŗĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇěŅėȮ&ŒľƟŐĸƟĺľĴħœĮ'ȮŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĸŃŒĬĭŅĚĔĶĦňĴňįĸĪňŗħň
ŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮȮħńĚŏĝƞĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮBridgeȮVenturesȮĕŀĚ
ŀńĚĔķļĪňŗĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮSustainable Growth Fund, SocialȮEntrepreneurs Fund, 
Social Impact Bonds Fund etc. ĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĶĺĴŒĬĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴėĬħƟŀĵőŀĔŅĽȮ&Underserved 
markets' ŐĸƟĺĔĺƞŅȮ213ȮĸƟŅĬĮŀĬħƢȮľĶŊŀĔĺƞŅȮ0.,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ ŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ10ȮĮƖȮľĶŊŀĔŀĚĪŋĬȮMicro 
Finance Kiva ĪňŗĬņŏĚŇĬĮĸƞŀĵĔŌƟŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚėĴĶŃħńĭĝŋĴĝĬĶŅĵĵƞŀĵĪńŗĺőĸĔĔĺƞŅĸƟŅĬėĬ
ħƟĺĵŏĚŇĬĪňŗĶŃħĴĪŋĬœħƟĔĺƞŅȮ15,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

2,ȮĶŃĭĭĳŅļň 

ľĬŉŗĚŒĬĴŅĨĶĔŅĶĽņėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚ

ĳŅėĶńģȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĪŅĚĳŅļňŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĳŅļňĪňŗŐĭƞĚĨŅĴ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴėŊŀ 

(1) ĔŅĶĸħ-ĵĔŏĺƟĬĳŅļňŒľƟĔńĭĬńĔĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ 

ĴŅĨĶĔŅĶĬňŘĴňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬįƞŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬĞŉŗĚőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňėĺŅĴĶŌƟ

ĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŇěȮħńĚĬńŘĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽņėńĠĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸƟĺȮĵńĚěŃœħƟ

ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıňŗŏĸňŘĵĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıńĬīŃŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶĔŅĶĪňŗœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĬňŘŐĸƟĺėŊŀȮĔġľĴŅĵȮSocial Investment Tax ReliefȮ 
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ĕŀĚŀńĚĔķļĪňŗĴňįĸŏĶŇŗĴĭńĚėńĭŒĝƟŒĬŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮĮƖȮė,Ļ,Ȯ0./2ȮőħĵŀĬŋĠŅĨŒľƟĬņěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĸĚĪŋĬĔńĭ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ-ȮCC œĮȮľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ1. 

(2) ĔŅĶĸħ-ĵĔŏĺƟĬĳŅļňŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŒĬŀňĔĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇ

ĭŋėėĸĨĶĚĔńĭĨńĺĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĪņŒľƟĭĶŇļńĪĴňĨƟĬĪŋĬħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĨŗņĸĚŐĸŃ 

ĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĨĸŅħĮĔĨŇœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňĴŅĨĶĔŅĶĬňŘœħƟĩŌĔĺŇıŅĔļƢŀĵƞŅĚĴŅĔĺƞŅěŃĪņŒľƟ 

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀƞŀĬŐŀĸĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶĭĬĨƟĬĪŋĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬ 

ĔŅĶĪņŒľƟĔĸœĔĨĸŅħĭŇħŏĭŊŀĬȮœĴƞŏĮƦĬěĶŇĚȮěŉĚĴňŐĶĚĔĶŃŐĽĨƞŀĨƟŅĬěŅĔĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĮĔĨŇıŀėĺĶŒĬĔĶĦňĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃĭĭĨĸŅħŏĽĶňȮŏĝƞĬȮĪňŗŀńĚĔķļȮ&ĪņŒľƟœĴƞĴňĔŅĶŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĬňŘ'ȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘœħƟĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬ 

ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮSocial EnterpriseȮPromotion Act őħĵĵĔŏĺƟĬĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟĔńĭ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖ 

3,ȮĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

(1) ĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĳŅėĶńģ 

ĴŅĨĶĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵŌƞŐĸƟĺȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮPublic ServicesȮ&Social Value'ȮActȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮĞŉŗĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸ

ėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶėĺĭėŌƞœĮĔńĬĔńĭįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺĵńĚĴňĶŃŏĭňĵĭȮPreferential Purchase byȮPublic Institutions ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟȮ 

ĪňŗĶŃĭŋŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬıŇěŅĶĦŅěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚěŅĔĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ

ŒĬĸņħńĭŐĶĔĕŀĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

(2) ĔŅĶĶĦĶĚėƢĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĔĸœĔĳŅėĶńģŐĸƟĺȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ 
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĔŏıňĵĚıŀȮħńĚŏĝƞĬŒĬĔĶĦňĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŀńĚĔķļȮ&SEUK'  
ĪňŗŀŀĔőėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĨĬĳŅĵŒĨƟ
ŐėĴŏĮĠȮBUY SOCIAL! ľĶŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĨĸŅħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĝŊŗŀȮHappynare 
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮSK GROUPȮĕŀĚŏĔŅľĸňŒĨƟĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨĸŅħĔĸŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĽŇĬėƟŅěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇě
ŏıŊŗŀĽńĚėĴœĮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ 
SocialȮEnterprise for the Social EnterpriseőħĵŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0./1ȮĴňĵŀħĶŅĵĶńĭĽŌĚĩŉĚȮ6,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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1.1,5ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ(Content Analysis) 

ĺĽńĬĨƢĝńĵȮĔŅĔŐĔƟĺ25ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮŏĮƦĬěńħĔĶŃĪņĕƟŀĴŌĸĕńŘĬĽŌĚľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĔŖĭ

ĶĺĭĶĺĴĴŅŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŏıĶŅŃĺƞŅȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 

3ȮĺŇīňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶȮ&Principal Analysis)  

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƟĬľŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factors Analysis) ĪňŗŏĔŇħěŅĔ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėėĸȮľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀȮŀĚėƢĔĶŒħȮŕȮŐĸƟĺĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀěŃĬņœĮĽŌƞ 

ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮľĶŊŀĩŀħĶľńĽŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĬņĴŅŒĝƟěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ

őħĵįŌƟĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĬņįĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĽńĚŏĔĨȮŐĸŃľĶŊŀĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŏŀŊŘŀĴıĶȮľĸŇĬŏěĶŇĠȮ&2555 : 17-29) 

ĬņŏĽĬŀĺƞŅȮįŌƟĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢěņŐĬĔĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėņľĸńĔȮ&Domain Analysis) ŐĸŃ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĶĶŃĭĭȮ&Taxonomy Analysis) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅĶĶŃĭĭĬňŘŐľĸŃėŊŀȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀňĔĪńŘĚįŌƟŏĕňĵĬ

œħƟĬņĴŅŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵėņŀīŇĭŅĵȮ&Explain) ŏıŊŗŀĝƞĺĵĕĵŅĵĳŅıŒľƟŏľŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃĭĭȮ&System Analysis) 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔŐĵŃįĸěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬȮ 

4ȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĔńĬŏĮƦĬĶŃĭĭȮėŊŀȮĭĶŇĭĪȮ&Content) ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮ&Input) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process) įĸĸńıīƢȮ&Result) 

įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ŐĸŃȮĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) ŀĵƞŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ 

3. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇīňĔŅĶȮ&Method) ŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process Analysis)  
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŏĶňĵĚĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭȮĺƞŅĴňĔňŗĕńŘĬĨŀĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĪņŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶœĮŏĪƞŅœľĶƞ 

īĦŇĻĶȮĭŋĠĽŋĕŐĸŃėĦŃ26ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĭńĬĪŉĔĴŅĔĔĺƞŅĔĶŃĪņĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĞƞŀĬŀĵŌƞȮĔŅĶĨňėĺŅĴěŃĔĶŃĪņŒĬŀňĔĕńŘĬĨŀĬ

ľĬŉŗĚĳŅĵľĸńĚŏĴŊŗŀįŌƟĻŉĔļŅŐĸŃėĦŃěŃĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅœħƟŏĮƦĬȮ4 ĕńŘĬĨŀĬȮ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ  

 
25ȮĺĽńĬĨƢĝńĵȮĔŅĔŐĔƟĺ,Ȯ&Ĵ,Į,Į,',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮ04ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344ȮěŅĔȮ
frrnq8--kgq,qpps,_a,rf-snjm_bq-bmaskclrq-hmspl_jq-WQ_._UH1kRtRih?ORP4t,bmav 
26ȮīĦŇĻĶȮĭŋĠĽŋĕŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0344',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ,ȮŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀȮ04ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮěŅĔȮ
frrnq8--npmaccbgleq,a_ra,mp,rf-npmaccbgle-un+amlrclr-snjm_bq-0.01-.7-/. 
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1) ĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀŏŀĔĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅěŃŏĸŊŀĔĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪŒħ 

ľŅĔĴňĕƟŀėņĩŅĴŐěĔŐěĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĔŖĽŅĴŅĶĩŐĵĔĕƟŀĴŌĸĨŅĴĕƟŀėņĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃĨŀĬľĶŊŀŐĨƞĸŃĕƟŀ  

2) ĔŅĶĔņľĬħŏėƟŅőėĶĚŏıŊŗŀěņŐĬĔėņľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚįŌƟĺŇŏėĶŅŃľƢėĺĶĶŃĭŋŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ

ĺƞŅěŃŒĝƟėņľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴŒħĭƟŅĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĨńħŏĬŊŘŀľŅĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŀŀĔœĮȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃėĺĶŒĝƟėņĪňŗėņĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĔĺƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĪňŗœħƟěŅĔ

ĕƟŀĴŌĸľĸŅĵĝŋħŏıŊŗŀĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

3) ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴȮ&Context) ĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮœĴƞŏıňĵĚŐėƞ

ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏĜıŅŃėņĽņėńĠľĶŊŀĺĸňĽńŘĬȮŕȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸœħƟħňĴŅĔĕŉŘĬ 

4) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĬńĭŏĮƦĬėĺŅĴĩňŗĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĸƟĺĽĶŋĮĭĶĶĵŅĵĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĪňŗĮĶŉĔļŅěŃŒĝƟĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Analysis)ȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĽńĴĳŅļĦƢ

ĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĔņľĬħ

ĬőĵĭŅĵ 
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1.2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵĴňĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬœĺƟȮħńĚĬňŘ 

 

/,2.1ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵěńħĪņĔĶŀĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

1.1 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/,/,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶőħĵėĶŀĭėĸŋĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨĶĚĨŅĴĕŀĭŏĕĨ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨƞŀœĮĬňŘ 

(1) ŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬ-ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃěņĮƖȮ0344Ȯ 
(2) ĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŏĪėĬŇėĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
(3) ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
(4) įĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
(5) ĔŅĶĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔńĭĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĴŅĝŇĔȮ 

SE Thailand ıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(6) ĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔńĭĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
/,/,0ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔņľĬħĔĶŀĭŏĺĸŅĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĨŅĶŅĚĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴįĸŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃěņĮƖȮ0344Ȯ- 2567 
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/,/,1ȮĬņŏĽĬŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Kick-off)ȮőħĵěŃĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬŐĔƞįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňįĸ
ŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ 

/,/,2ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Inception Report'ȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴ
ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

/,0ȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

/,0,/ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃěņĮƖȮ0344 

/,0,2ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Inception Report)  

1.2.2ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĽĴŅĝŇĔȮSE Thailand 

0,/ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ 

/'ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮ&Primary Data) 

ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮ&Primary Data)ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽņĶĺě 

ěŃėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĴŅĝŇĔȮSE ThailandȮőħĵȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵŀƟŅĚŀŇĚěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŅĔȮ

ŏĺŖĭœĞĨƢȮĽĺĽ,27ȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢ SEȮThailandȮ28Ȯ 

+ȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬ 461 ŀĚėƢĔĶȮőħĵėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 

o ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ SE ThailandȮěņĬĺĬ 140ȮŀĚėƢĔĶȮ 

o ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœĴƞŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮSE ThailandȮěņĬĺĬ 10/ȮŀĚėƢĔĶ 

+ȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 150 ŀĚėƢĔĶȮ 

ĞŉŗĚŐĭƞĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮħńĚĬňŘ 

/,/ȮĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

/,/,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-Dept Interview)ȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴľĶŊŀĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴěņĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 7 ŀĚėƢĔĶ 

 
27ȮMQCN,Ȯ0345,ĽĩŇĨŇĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮěŅĔȮfrrn8--b_r_,mqcn,mp,rf-mpe/ 
28ȮQCȮRf_gj_lb,Ȯ0345,ȮĽĴŅĝŇĔȮQCȮRf_gj_lb,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345,Ȯfrrnq8--uuu,qcrf_gj_lb,mpe-kck`cpq- 
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/,/,0ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵĬņŏĽĬŀįĸĽĶŋĮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔȮSE ThailandȮŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/,/,1ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀ 

ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔȮSE Thailand 

ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮ 

/,0'ȮĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ŒĬĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ĔńĭĺŇĽŅľĔŇěȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3..ȮĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀĶŃĭŋĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴėŅħľĺńĚȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ

őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ 

/,0,/'ȮĔņľĬħĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇħƟĺĵĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦĕŀĚĪŅőĶƞĵŅĴŅŏĬƞȮ

ĪňŗėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĶƟŀĵĸŃȮ73 ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

őħĵėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĔņľĬħěņĬĺĬĕńŘĬĨŗņȮ102ȮŀĚėƢĔĶ 

/,0,0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŏıŊŗŀĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬėņĩŅĴĽņľĶńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ

ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŒĬľńĺĕƟŀȮ/,0,/'ȮŒĬĔŅĶěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

/,0,3'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőħĵĽĶƟŅĚĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

/,0,2'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽņĶĺěħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅ

ĕŀĚėĶŀĬĭŅĝȮ&Apml`_afŲqȮ?jnf_'ȮőħĵŒĝƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĕŀĚėĶŀĬĭŅĝȮ&Cronbach) 

ĳŅĵŒĨƟőĮĶŐĔĶĴȮMATLAB ŐĸŃĮĶńĭŐĔƟŐĭĭĽņĶĺěłȮĔĶĦňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟĽĴĭŌĶĦƢ

ĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěěĶŇĚ 

/,0,5'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĔĸŋƞĴħńĚĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 

0'ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ&Secondary Data) 

ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ&Secondary Data)ȮěŃėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘȮ 

+ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

+ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

+ȮĪŇĻĪŅĚȮĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ľĶŊŀıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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0,0ȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

0,0,/ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

0,0,0ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

1.2.3ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔńĭĳŅėň 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3.1 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1,/,/ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ĔńĭĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ŐĸŃĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĶĺĴœĮĩŉĚȮĪŇĻĪŅĚȮĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴőħĵėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

- ėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&ıńĬīĔŇěĶƞĺĴ'ȮŀŅĪŇȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'Ȯ

ĭĶŇļńĪȮŏĭĪŅőĔĶȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

- įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

1,/,0ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ&Secondary Data)  

őħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ036.'Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 

1,/,1ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ

ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĬĴĨĶňȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħőėĶĚĔŅĶĽņėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

3.2 įĸĸńıīƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

1,0,/ȮįĸĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

1,0,0ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

1,0,1ȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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1.2.4ȮėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵěńħĮĶŃĝŋĴĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

4.1 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ėĦŃĻŉĔļŅĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĬņŏĽĬŀĶƞŅĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

- ĬņŏĽĬŀĶƞŅĚȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃ 

ŀĚėƢĔĶĳŅėňȮ 

- ĬņŏĽĬŀĶƞŅĚȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃŏĽĬŀĭĶĶěŋĺŅĶŃ

ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ 

- ĶƞĺĴŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ2566-2567ȮįƞŅĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ

ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěńħĕŉŘĬȮ 

- ŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ2566-2567ȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĮœĞħƢȮ

ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėň 

4.2 įĸĸńıīƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 

- ĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ2566-2567 ěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵĚŅĬȮıĶƟŀĴĕƟŀĴŌĸ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚ ĬőĵĭŅĵľĶŊŀ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ1 ĝŋħĕƟŀĴŌĸ 
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ŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺŅĶŃĽņėńĠĶŃħńĭőĸĔȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social 

Enterprise: SE) œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĺƞŅŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟ

ŏĨŇĭőĨœĮıĶƟŀĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔņĸńĚŏĨŇĭőĨŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĬńŘĬĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤěěńĵ

ĳŅĵĬŀĔľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔěŉĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪ

ŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĪĪňŗȮ0ȮĬňŘěŉĚ

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ

PESTEL ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Political), ŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic), ĽńĚėĴȮ&Social), ŏĪėőĬőĸĵňȮ

&Technological), ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Environmental) ŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&Legal) őħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗĽŇĭĽŅĴȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŐľĸƞĚĕƞŅĺĽŅĶŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅıĶĺĴĪňŗĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇĭĪ

ŐĸŃıĸĺńĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

0,/ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Political Factors) 
 

ĮƤěěńĵĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĩŊŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶńģĭŅĸœĪĵœħƟŐĽħĚŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĮĶŅĔĢŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ

ĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ

ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĶńģĭŅĸœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ŒĬĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬ 

ŒĬħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶńģĭŅĸœħƟĔņľĬħŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĵŋėŒľĴƞŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽŅĴħƟŅĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ
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ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸīŋĶĔŇěȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮ&.6'ȮĺƞŅħƟĺĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ

ĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮœħƟĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĵŋėŒľĴƞŒľƟĴňĪńĔļŃȮěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘœħƟĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ2ȮħƟŅĬĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴőħĵĨĶĚȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ŀńěĜĶŇĵŃȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮŐĸŃŐįĬ

ĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚŐįĬĵƞŀĵŏľĸƞŅĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮ&/.'ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĵńĚœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘĴŋƞĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėīŋĶĔŇěŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĴňŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ

ŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮ&/3'ȮĺƞŅħƟĺĵıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ

ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴįƞŅĬŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĽńĚėĴ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮ&/4'ȮĺƞŅħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽľĔĶĦƢȮ 

ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
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ģŅĬĶŅĔŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ

ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮ&01'ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ŏĝŇĚĭĺĔ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚŀņĬŅěĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅ

īŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ

ĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽľĔĶĦƢŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŀŀĴȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔġľĴŅĵĽņėńĠŒĬ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗĽŇĭĽŅĴȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ

ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĺƞŅħƟĺĵȮ 

 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ ȮŐĸŃľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5ȮĺƞŅħƟĺĵȮ œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇě

ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔņľĬħ

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶƞĚŀŀĔĔġľĴŅĵ

ĸņħńĭĶŀĚĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸīŋĶĔŇěĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ěŅĔĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŐĸŃ

ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴŅĔĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĳŅėĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĨƞŅĚŕȮĬńŘĬȮĵńĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĕŀĚĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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0,0ȮĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Factors) 
 

ĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅĺŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ

ŏĚŇĬĪŋĬȮĸƟĺĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ 

ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŏĻĶļģĔŇěĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀŅěĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĕĵŅĵ

īŋĶĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮľŅĔŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺľĶŊŀŏĔŇħĳŅĺŃĩħĩŀĵȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĮĶŃėŀĚīŋĶĔŇěŒľƟĶŀħıƟĬěŅĔĺŇĔķĨ 

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶŏįĝŇĠ

ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĨƞŀĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŏĻĶļģĔŇě

őħĵĶĺĴȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶ

ĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚėĚĴňėĺŅĴœĴƞ

ŐĬƞĬŀĬŐĸŃŏĮĶŅŃĭŅĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĻĶļģĔŇěőĸĔĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴįńĬįĺĬěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĨƞŅĚŕȮ 

ŏĝƞĬȮĽĚėĶŅĴŒĬĵŌŏėĶĬȮĳŅĺŃŏĚŇĬŏĲƚŀĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ

ėĺŅĴįńĬįĺĬŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ

ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĳŅĺŃĨĸŅħőħĵĶĺĴ 

ŒĬĭĶŇĭĪŏĻĶļģĔŇěŏĝƞĬĬňŘȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅ

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŇĚĨĸŅħŒħĨĸŅħľĬŉŗĚĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĵńĚėĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽņėńĠĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺŇĽŅľĔŇě

ĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĶŅĵŒľĴƞȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĪńŘĚěŅĔĳŅėĶńģȮ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĵńĚėĚ

ĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶěńħĪņŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔŖĵńĚĴňőŀĔŅĽĪňŗĽņėńĠěŅĔ

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħŏıŊŗŀĽńĚėĴȮįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚ

įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪņŒľƟĨĸŅħŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĬňŘȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
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ĽńĚėĴĕŀĚĔŇěĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŉĚĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅėŏŀĔĝĬ

ĕĬŅħŒľĠƞľĸŅĵŐľƞĚĔŖŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&CSR) ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĶƞĺĴĴŊŀ

ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗħňĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 

0,1ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social Factors) 
 

ĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

ėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬȮěŉĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 

ĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽņėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔ

ėŊŀĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴň

ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĬňŘĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĭĶŇĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĽņľĶńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŐĸŃĕĵŅĵīŋĶĔŇěœħƟ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĴňėĺŅĴ

ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒĽƞŒěĔńĭĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĴĸıŇļĪŅĚ

ŀŅĔŅĻŐĸŃĬŘņȮŐĸŃĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮįŌƟĭĶŇőĳėěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŇŗĴĴŀĚľŅĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽňŏĕňĵĺȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŉĚĴňőŀĔŅĽ

ŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĨĸŅħ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴėŊŀėĺŅĴĽĬŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮįŌƟĭĶŇőĳėĵŋėŒľĴƞœĴƞœħƟŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠŏıňĵĚŐėƞėŋĦĳŅıŐĸŃĶŅėŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴ

ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚŏıĻȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴŏľĸƞŅĬňŘȮ
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ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔŇěĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŉĚĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶħŉĚħŌħįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňěŇĨĽņĬŉĔ

ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮ 

ĮĶŃĔŅĶĽŋħĪƟŅĵėŊŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ

ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌĚȮĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞ

ĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ

œĪĵȮŐĸŃĝƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĨĸŅħœħƟŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĽńĚėĴĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔ

ėŊŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪŐĸŃ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŀŅěĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬīŋĶĔŇěĔŅĶĔŋĻĸȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶȮĞŉŗĚŀŅě

ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĽŌĚħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭ

ĪŅĚĽńĚėĴȮįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵėŅħľĺńĚŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚ

ŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺńħįĸŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ

ĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

0,2ȮĮƤěěńĵħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technological Factors) 
 

ŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĽĶƟŅĚ

őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞŕȮŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŉŘĬȮĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔŖĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬņ

ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ħŇěŇĪńĸĪĶŅĬĽƢĲŀĶƢŏĴĝńĬȮ&Digital Transformation) ŏĮƦĬŐĬĺőĬƟĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĵŋė

ĮƤěěŋĭńĬȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸœħƟŏĕƟŅĴŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔŖ

ŏĝƞĬĔńĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮ 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃőĞŏĝňĵĸ
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ĴňŏħňĵŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮĝƞĺĵŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅœħƟőħĵĨĶĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŀňėŀĴŏĴŇĶƢĞȮ&E-commerce) ĝƞĺĵŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶœħƟĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĪńŗĺőĸĔȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĴňľĬƟŅĶƟŅĬěĶŇĚȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Automation) ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ&Data Management)  

ĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĸħĕƟŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Tech for Good) ŏĮƦĬŀňĔŐĬĺőĬƟĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬƞŅĽĬŒěĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶŐĴƞĬĵņĽŌĚȮ&Precision Agriculture) ŏĪėőĬőĸĵňıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Renewable Energy 

Technology) ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸȮ&Telemedicine) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĬņ

ŏĪėőĬőĸĵňŏľĸƞŅĬňŘĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 

ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial Intelligence: AI) ŐĸŃĭŇřĔħŅĨƟŅȮ&Big Data) ŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı

ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚīŋĶĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴŅĔȮAI ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĴľŅĻŅĸȮ&Big Data)  

ŐĸŃĪņĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĪĬĴĬŋļĵƢŒĬĭŅĚĚŅĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĬņȮAI ŐĸŃȮBig Data ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅȮıĵŅĔĶĦƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĕƟŀěņĔńħħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŅĶŐĶĔ

ėŊŀĝƞŀĚĺƞŅĚħŇěŇĪńĸȮ&Digital Divide) ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĵńĚœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ

ĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŐĸŃįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴĬňŘȮ 

ŀŅěŏįĝŇĠĔńĭĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėŊŀėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ&Cybersecurity) ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅȮĕƟŀĴŌĸīŋĶĔŇěȮŐĸŃĶŃĭĭ

ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
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0,3ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Environmental Factors) 
 

ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĶŃħńĭőĸĔŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞŀŅěĴŀĚĕƟŅĴœħƟȮĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃĬŘņȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĕŅħ

ŐėĸĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ħƟĺĵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔŖĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ

ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĭƞŀĵėĶńŘĚŐĸŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĬŘņĪƞĺĴȮĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃıŅĵŋȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺŇĽŅľĔŇěĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗıŉŗĚıŇĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃĬŘņĵńĚ

ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨƟŀĚŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕ 

ĶńģĭŅĸœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŀŀĔĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĕƟĴĚĺħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺŇĽŅľĔŇěĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŌĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĕƟĴĚĺħĕŉŘĬȮĔŖŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĨĸŅħħƟĺĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ

ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

įŌƟĭĶŇőĳėŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ

ĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Consumption) ĔņĸńĚŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔȮįŌƟĭĶŇőĳėěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬıĶƟŀĴĪňŗěŃ

ěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĽņľĶńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴň 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

&Green Products and Services) ěŉĚĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ŒĬħƟŅĬőŀĔŅĽȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĔŖŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green 

Business) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵň

ıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮīŋĶĔŇěĽňŏĕňĵĺŏľĸƞŅĬňŘĴňĻńĔĵĳŅı 

ŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
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ĵńĚĴňŀĚėƢĔĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıĶƟŀĴŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵńĚĝƞĺĵ 

ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

ŒĬħƟŅĬĕƟŀěņĔńħȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀŅěĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĸĚĪŋĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĕƟĴĚĺħȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŅĔīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮĪňŗŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŀŅěĴňĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĽňŏĕňĵĺȮ&Green Marketing) ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚĴň

ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĨƟŀĚ

ŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŉĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀħĪĬŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

0,4ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&Legal Factors) 
 

ĮƤěěńĵħƟŅĬĔġľĴŅĵŏĮƦĬĔĶŀĭĔĨŇĔŅĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔġľĴŅĵŐĸŃ

ĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ 

ĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭīŋĶĔŇěĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĸƟĺĬĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĨńŘĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬ

ĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔġľĴŅĵĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘœħƟĔņľĬħĬŇĵŅĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ

ěħĪŃŏĭňĵĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŃœħƟĶńĭȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŅĚŕȮ 

ĪňŗĳŅėĶńģěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŉĚŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸƟĺȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĨƟŀĚ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮĔġľĴŅĵ

ŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĳŅļňŀŅĔĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔġľĴŅĵŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĔġľĴŅĵıŊŘĬģŅĬĪňŗīŋĶĔŇěĪŋĔ

ĮĶŃŏĳĪĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔŖœĴƞĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŏľĸƞŅĬňŘ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĮƤĠľŅĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬŀĬŅėĨ 

ŒĬħƟŅĬőŀĔŅĽȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĽĶƟŅĚĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗ

ĝńħŏěĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔġľĴŅĵĜĭńĭĬňŘĵńĚœħƟĔņľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ

ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľńĬĴŅěńħĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĴňĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĵńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĽƞĚįĸħňĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵ

ŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇ 

ŒĬħƟŅĬĕƟŀěņĔńħȮĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĭŅĚĮĶŃŏħŖĬȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀŅěĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

ĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŀŅěĵńĚœĴƞĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ

ĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĭŅĚĔĶĦňȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔġľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚŏĮƦĬĔġľĴŅĵŒľĴƞȮŐĸŃŀŅěĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵŒĝƟĔĶŀĭȮPESTEL

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĽņėńĠĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬ

ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶńģĭŅĸœĪĵĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ŐĸŃĴňĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĔņĸńĚŀĵŌƞ
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ŒĬĝƞĺĚĲƘƨĬĨńĺȮŐĸŃĨĸŅħŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨȮŐĨƞĵńĚĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶ

ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŒĬħƟŅĬĽńĚėĴȮĽńĚėĴœĪĵĔņĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟŅĬ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽńĚėĴĽĶƟŅĚ

őŀĔŅĽŒľĴƞŕȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĝƞŀĚĺƞŅĚħŇěŇĪńĸŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŒĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤĠľŅ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĪńŘĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĽňŏĕňĵĺȮŐĨƞĨƟĬĪŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬěŅĔīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĔġľĴŅĵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ

0340ȮŏĮƦĬĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĨƞĵńĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮ

ĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮěŉĚŏĮƦĬ

ĽŇŗĚěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮPESTEL ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
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ĭĪĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-depth Interview) ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮŒĬůůĮĶŃŏĪĻœĪĵ
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ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĭȮĽĺĽ,ȮĨĸŀħěĬĳŅėňĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅ

ŐĬĺĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

 

1.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬ8ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒĬĳŅıĶĺĴĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮ

őėĶĚĽĶƟŅĚĮƤěěŋĭńĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬȮĵńĚĴŇœħƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬ

ĶŌĮīĶĶĴŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĬňŘĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĴŀĚĺƞŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬńŘĬȮĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĨŇĭőĨŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟ

ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚėŊŀĔŅĶĕŅħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĝńħŏěĬěŅĔĳŅėĶńģȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĺĽ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŋĔ8Ȯ

įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĽƞĺĬŒľĠƞĽŃĪƟŀĬĺƞŅȮĽĺĽ,ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮőħĵĴŀĚĺƞŅĭĪĭŅĪĕŀĚȮĽĺĽ,ȮĵńĚėĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ

&Regulator) ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Promotion) ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĪĭŅĪĪňŗ

ĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ

ėŊŀȮĽĺĽ,ȮėĺĶĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŏĕƟĴĕƟĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔņœĶœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĕŅħĔŅĶĪņĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ8ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵŌƞĭƟŅĚȮŐĨƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĞŘņĞƟŀĬȮĕŅħĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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ĴŋĴĴŀĚĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ8ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚĽƞĺĬĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮŒĬ

ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĵƞŀĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮĴŋĴĴŀĚĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĴŀĚĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ

ĨŅĴȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 

1.2 ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ8ȮĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚĴŀĚĺƞŅȮĽĺĽ,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŐĸŃőħħŏħƞĬĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽĺĽ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŀĚĶńĭȮŐĸŃĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬ

ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨŅĴĔġľĴŅĵȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪňŗȮĽĺĽ,ȮĴňıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ

ĵŇŗĚĪņŒľƟľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚėĚėŅħľĺńĚŒľƟȮĽĺĽ,ȮŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ8ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏĪƞŅĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗ

ĴŀĚĺƞŅȮĽĺĽ,ȮĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬȮĔĸńĭĴŀĚĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬėĺĶĴňĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴ

ĬňŘĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅȮĳŅėĶńģŀŅěěŃœĴƞŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃıĸĺńĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĶŃĭĭ

ĶŅĝĔŅĶŀŅěœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĭĶŇļńĪĴľŅĝĬŐĸŃ

ĳŅėŏŀĔĝĬĕĬŅħŒľĠƞĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟ

ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ8ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚĽƞĺĬĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŒĬ

ĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ

ŏıňĵĚıŀȮĴŋĴĴŀĚĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĔńĚĺĸĺƞŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĕŅħ

ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŅħĪŇĻĪŅĚŐĸŃœĴƞ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĭĪĭŅĪĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ8ȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚľĴħĴň

ėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœĴƞĴňĭĪĭŅĪĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽņėńĠĨƞŀ

ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĶĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĵńĚœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĕĵŅĵĕĬŅħĔŇěĔŅĶŒľƟŏĨŇĭőĨœħƟĴŅĔĬńĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭěņĬĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňěņĬĺĬěņĔńħȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮěŉĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ

ŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 

1.3 ŀĚėƢĔĶĳŅėňĪňŗĴňĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬ 
 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ8ȮŀĚėƢĔĶĳŅėňĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬ

ıƟŀĚĔńĬĺƞŅȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėŊŀȮĔŅĶĕĵŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħŇĴȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮ&NGOs) ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮľĶŊŀĴŌĸĬŇīŇȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇļńĪľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŅĔ

ĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ8ȮŀĚėƢĔĶĳŅėň

ĴŀĚĺƞŅȮĽĺĽ,ȮėĺĶĮĶńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞȮőħĵȮĽĺĽ,ȮėĺĶĴňĭĪĭŅĪ

ŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĸħĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺĽ,ȮėĺĶĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪĕŀĚȮĽĺĽ,ȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬȮ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ȮĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺĴŅĔ

ĕŉŘĬȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 

ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'8ȮŀĚėƢĔĶĳŅėňŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮĽĺĽ,ȮŒĬľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅ

ŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĺĽ,ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ

ĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃ



 

 | 47 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

1,2ȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ8ȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėĺĶĴňĔŅĶŐĭƞĚ

ĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĳŅĶĔŇěĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴŋƞĚŏĬƟĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĝńħŏěĬěŃĝƞĺĵŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĪņ

ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ 

ĕƟŀĔńĚĺĸĨƞŀĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ8ȮŐĴƟĺƞŅįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶŐĭƞĚ

ĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĨƞĔŖĴňįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĵńĚėĚœĴƞŐĬƞŒěŒĬįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĪňŗ

ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĕƟŀĔńĚĺĸėŊŀȮĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĸŃŏŀňĵħŏĔŇĬœĮŀŅěĽĶƟŅĚėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶȮŐĸŃŀŅěĪņŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĭŅĚĮĶŃŏĳĪœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅ

ĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĴħŋĸĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠ 

ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ8ȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŐĴƟĺƞŅȮĽĺĽ,ȮěŃĴňĔŅĶěńħĪņȮDashboard ŐĽħĚ

ĕƟŀĴŌĸĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĨƞĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĽħĚĵńĚŏĮƦĬŏıňĵĚĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĕŅħĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĕƟŀĴŌĸ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŒľƟ

ĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞĪĶŅĭĺƞŅĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮľĶŊŀĵńĚœĴƞŏėĵŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴĪňŗĴňŀĵŌƞ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ8ȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴŏľŖĬŏĮƦĬŏŀĔĜńĬĪƢĺƞŅȮ

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĴňĭĪĭŅĪĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĵńĚĴňěņĬĺĬěņĔńħȮœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ

ŐĔƞȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĪńŘĚĪňŗĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽƞĺĬŒľĠƞěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏıŇŗĴĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŒľƟ
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ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬȮ&Seeding Grant) ĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶŐĸŃĨƞŀĵŀħĕĵŅĵĕĬŅħĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĭŅĚĽƞĺĬĔŖĴŀĚĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴėĺĶıŇěŅĶĦŅŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬȮŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģŀŅěĴňĕƟŀěņĔńħ



 

ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ | 49  
 

ĭĪĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
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ĽńħĽƞĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽņĶĺěŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

 

 

ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞėŊŀȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

ĞŉŗĚĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃ 58.3 ĕŀĚĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀěņĬĺĬ 215 ĶŅĵ ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 31.2 ľĶŊŀěņĬĺĬ 115 ĶŅĵ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴň 

įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĶƟŀĵĸŃȮ3.3Ȯ&ěņĬĺĬ 12 ĶŅĵ) ŀĚėƢĔĶĳŅėň

ĪňŗĴňıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮĶƟŀĵĸŃȮ2.7 &ěņĬĺĬ 10 ĶŅĵ) ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ2.7 &ěņĬĺĬ 10 ĶŅĵ) ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶƟŀĵĸŃȮ2.2%Ȯ&ěņĬĺĬ 5 ĶŅĵ) ĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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2,/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
  

ŐĬĺőĬƟĴĮƖĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĴňĔŅĶ

ĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨńŘĚŐĨƞĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ2552 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚěņĬĺĬ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮŐĨƞŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ

ĝƞĺĚĔƞŀĬľĬƟŅȮĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĬƞŅěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮėŊŀȮĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪĺƞŅħƟĺĵ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2553ů2557 ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&awareness) ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬľĴŌƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2559ů2563 ĞŉŗĚěņĬĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĨŊŗĬĨńĺ

ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶĬņőĴŏħĸīŋĶĔŇěĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴĴŅŒĝƟȮ

ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĽņėńĠŒĬĝƞĺĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ2562  

ĞŉŗĚĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ

ĺŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&ecosystem) ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěņĬĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴňŐĬĺőĬƟĴĝŃĸŀĨńĺĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2564ů2567 ĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚľĸŅĵĮƤěěńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀŇŗĴĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞȮ 
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ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻȮĳŅĶŃĕƟŀĔņľĬħľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+19 ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėīŋĶĔŇěőħĵĶĺĴ 

 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶ 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶȮıĭĺƞŅĪŋĬĽƞĺĬĨńĺĵńĚėĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬľĸńĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ31.27 ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬŕ ĔŅĶıŉŗĚıŅŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬĨńĺŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚŏĝƞĬĬňŘȮĭƞĚĝňŘĺƞŅįŌƟĔƞŀĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ěņĬĺĬĴŅĔĵńĚėĚĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇě ĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĨƞŀĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨŐĸŃĕĵŅĵĕĬŅħĕŀĚĔŇěĔŅĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸĴńĔĴňěņĔńħȮŐĸŃŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀ 

ĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĪŋĬěŅĔĭĶŇļńĪ-ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĽņėńĠĶŀĚĸĚĴŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15.44 

ŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚȮŐĨƞĔŖĵńĚĨŗņĔĺƞŅĪŋĬĽƞĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚŀŅěĴňěņĔńħȮľĶŊŀĵńĚœĴƞŐıĶƞľĸŅĵŏĪƞŅĪňŗėĺĶ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮŏĝƞĬ ĪŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ ĞŉŗĚėĺĶěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ĔĸńĭĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ7.34 ŏĪƞŅĬńŘĬ ĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵĬňŘŀŅěĨńŘĚėņĩŅĴĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĶŊŀėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚ

ĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģĪňŗĴňĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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ĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽņėńĠĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶ

ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ ĔŅĶĪňŗĪŋĬĽƞĺĬĨńĺĵńĚėĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬľĸńĔȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħ

ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŀŊŗĬŕ  

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĭĺƞŅ ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ  

ĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĽŋħĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ19.39 ĕƟŀĴŌĸĬňŘĭƞĚĝňŘĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬĴŅĔĵńĚėĚįŌĔőĵĚĔńĭ

ĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔĸŋƞĴĬňŘ 

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬıńĬīĔŇěĪŅĚĽńĚėĴ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĽńħĽƞĺĬĶŀĚĸĚĴŅȮıĭĺƞŅ ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ

17.58 ŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ12.42 ĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬĴŅĔĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĽńĚėĴőħĵĨĶĚįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔĸœĔĪŅĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŒĬĕĦŃĪňŗĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬ ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ŐĸŃ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĴŊŀĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ĮĶŅĔĢĽńħĽƞĺĬĪňŗĸħľĸńŗĬĸĚĴŅĨŅĴĸņħńĭ ĕƟŀĴŌĸĬňŘĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ

ĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽĬŒě 
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ěńĚľĺńħĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞ 

 

ĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵěņŐĬĔĨŅĴ

ěńĚľĺńħĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮıĭĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨńŘĚŀĵŌƞĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

őħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ36,60ȮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪńŘĚľĴħȮėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĬňŘȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮƤěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚľĸĺĚȮ

ŀŅĪŇȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕ 

ĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬěńĚľĺńħŒĬŏĕĨĮĶŇĴĦĤĸŐĸŃěńĚľĺńħŒľĠƞŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĸħľĸńŗĬĔńĬœĮȮőħĵěńĚľĺńħĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗőħħŏħƞĬĶŀĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮœħƟŐĔƞȮ

ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4,45' ĬĬĪĭŋĶňȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,27' ĮĪŋĴīŅĬňȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,/.'ȮŐĸŃȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,1/'Ȯ

ěńĚľĺńħŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽņėńĠŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĮƤěěńĵ

ħŉĚħŌħŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĕƟŅĚĨƟĬȮĴňĽńħĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ

őħĵěńĚľĺńħĽƞĺĬŒľĠƞĴňĽńħĽƞĺĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/Ȯ+Ȯ1ȮŐĸŃĭŅĚěńĚľĺńħĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/ȮľĶŊŀĴňěņĬĺĬ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıňĵĚȮ/+0ȮŀĚėƢĔĶŏĪƞŅĬńŘĬȮ&ŏĝƞĬȮĝŋĴıĶȮĝńĵĳŌĴŇȮĸıĭŋĶňȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŐıĶƞȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏıĝĶĭŋĶňȮ 

ŏĮƦĬĨƟĬ'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĪňŗœĴƞĽĴŗņŏĽĴŀĬňŘȮŀŅěĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭĶŇĭĪŐĸŃĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
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ŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ

ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĶŃħńĭȮ(Scale)ȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭŏĸŖĔĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗıĭĴŅĔ

ĪňŗĽŋħŒĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĪņĔŅĶĽņĶĺěȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.,..ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚĭƞĚĝňŘĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ěņĬĺĬĴŅĔĴňĕŀĭŏĕĨĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĶŃħńĭĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮ

ĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚŏěĨĬŅĶĴĦƢŏĶŇŗĴŐĶĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŒĔĸƟĝŇħ 

ĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗıĭĴŅĔĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ03,54ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĴňĕŀĭŏĕĨĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĕĵŅĵėĶŀĭėĸŋĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĺŇĽŅľĔŇěĔĸŋƞĴĬňŘŀŅě

ĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĽĶƟŅĚ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĸħľĸńŗĬĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0,20' ĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6,57'ȮŐĸŃȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4,45'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĵńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ěņĬĺĬľĬŉŗĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/4,14'ȮĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮ œĴƞŐĬƞŒě ȮŒĬĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽńħĽƞĺĬĪňŗœĴƞĬƟŀĵĬňŘȮ 

ŀŅěĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗœĴƞĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĭŏĕĨĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ
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ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĭŅĚŐľƞĚĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĪňŗĝńħŏěĬœħƟ 

2,0ȮĽĩŅĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 

ĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĶŃĭŋĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬȮĭĶŇļńĪěņĔńħȮ 

ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ41,72ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěėŊŀȮœĴƞĴňĽĩŅĬŃ

ĪŅĚĔġľĴŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.,4/ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚĶŀĚěŅĔĭĶŇļńĪěņĔńħȮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĪńŗĺœĮĴńĔŏĕƟŅŒěĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴėĺĶĴňĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮ

ħńĚĬńŘĬȮėņĨŀĭĺƞŅȮ œĴƞĴňĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵ ȮŒĬĪňŗĬňŘȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔľĴŅĵĩŉĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚŀŅěĴňėĺŅĴ

ŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅŐĸŃŀŅěĵńĚœĴƞœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗœĴƞŒĝƞĬŇĨŇĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĮƦĬȮĵĔĶŃħńĭ-ŐĔƟĮƤĠľŅ

ĽńĚėĴıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔņœĶĪňŗŏĸňŘĵĚĨńĺœħƟȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĸŊŀĔŏĮƚŅľĴŅĵĬňŘĽŌĚĽŋħĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃȮ15,36Ȯ 

ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮŏĮƚŅľĴŅĵĬňŘŏĬƟĬĵŘņĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚıńĬīĔŇěĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĵĔĶŃħńĭ-ŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1.,1.ȮĞŉŗĚĵńĚėĚ

ĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŒľƟħňĕŉŘĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮĵĔĶŃħńĭ-ŐĔƟĮƤĠľŅĽńĚėĴȮŐĔƟĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔņœĶĪňŗŏĸňŘĵĚĨńĺœħƟȮĴňĽńħĽƞĺĬȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ03,23ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃŏħŖĬ 

ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĕƟŅœĮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě 

ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮ įĸĔņœĶĽŌĚĽŋħ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ2,63ȮĵŊĬĵńĬĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬ

ŒľĠƞœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĔņœĶĽŌĚĽŋħŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĶƟŅĚ

ėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĔĺƞŅ 
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ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 

 

įĸĔŅĶĽņĶĺěĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬėŊŀ ėĺŅĴŏĮƦĬ

ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ őħĵŀĚėƢĔĶĽƞĺĬŒľĠƞ (ĶƟŀĵĸŃȮ90) ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĨĬŏŀĚ ĴŇœħƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ŀŊŗĬ ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĴňĶŅĔģŅĬĴŅěŅĔĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŒĬ

ĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŏĜıŅŃȮ

ŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃĳŅĵŒĨƟőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮľĶŊŀĴŇœħƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĶŃĭŋĺƞŅ ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 

ŐĴƟěŃŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ ŐĨƞĔŖŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃėĺĶıŇěŅĶĦŅ ĔŅĶ

ĮĶŅĔĢŀĵŌƞĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀȮŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚ ĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃ

ĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ ŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĔĶŃŐĽėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Corporate Social Responsibility: CSR) ŐĸŃŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ

&Sustainability) ĪĺňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬ ŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŀŅěŏĸŖĚŏľŖĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ

ĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗėņĬŉĚĩŉĚ

įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮľĶŊŀŐĽĺĚľŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ħńĚĬńŘĬȮŐĴƟĺƞŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀěŃĵńĚėĚĬƟŀĵ ŐĨƞĕƟŀĴŌĸĬňŘĔŖŀŅěŏĮƦĬ

ĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĩŉĚ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıĸĺńĨŒĬĳŅėĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ őħĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞ ĞŉŗĚŀŅěĬņĴŅĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ

_Ac[;Ň9M'$g!Ĉ9[$CWM
"M'M'$g!CMWň9

®¥{

[;Ň9M'$g!Ĉ9[$CWM"M'
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ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ ŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ

ĳŅıĶĺĴ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŉĔĨƞŀœĮĵńĚėĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ

ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

2,1ȮĭŋėĸŅĔŅĶ 
 

ŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶȮ&CEO / MD) ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ55-60 ĮƖ ŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĴňěņĬĺĬįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĽŌĚĽŋħ ŐĪƞĚĔĶŅĲŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋĬňŘĴňėĺŅĴĽŌĚŏħƞĬĔĺƞŅ

ĝƞĺĚŀŅĵŋŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ŐĽħĚĺƞŅĴňįŌƟĬņŀĚėƢĔĶŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ55-60 ĮƖȮěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽņĶĺěėĶńŘĚĬňŘ 

ĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĴňěņĬĺĬįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĴŅĔĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ45-54 ĮƖ ŐĸŃ ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ35-44 ĮƖ őħĵŐĪƞĚ

ĔĶŅĲĕŀĚĽŀĚĝƞĺĚŀŅĵŋĬňŘĴňėĺŅĴĽŌĚĸħľĸńŗĬĔńĬĸĚĴŅĨŅĴĸņħńĭ ĽņľĶńĭĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅȮ35 ĮƖȮıĭĺƞŅĴňěņĬĺĬ

įŌƟĬņŀĚėƢĔĶŒĬĽŀĚĝƞĺĚŀŅĵŋĬňŘėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵ őħĵŐĪƞĚĔĶŅĲĴňėĺŅĴĽŌĚĨŗņĔĺƞŅĝƞĺĚŀŅĵŋŀŊŗĬŕȮŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħ ŐĽħĚĺƞŅ

ĴňįŌƟĬņŀĚėƢĔĶŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ25-34 ĮƖȮŐĸŃȮ18+02 ĮƖȮěņĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔ 
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ŏıĻĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶȮ&CEO / MD) ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

ıĭĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĽńħĽƞĺĬŏıĻħńĚĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĮĶŅĔĢĺƞŅ ŏıĻĝŅĵ ĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĽŋħĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ50 

ĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħ ĨŅĴĴŅħƟĺĵ ŏıĻľĠŇĚ ĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ41 ĽņľĶńĭįŌƟĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĶŃĭŋŏıĻȮ 

ĴňĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ9 

ěŅĔĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĪņĔŅĶĽņĶĺěȮ 

ŏıĻĝŅĵĵńĚėĚĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅŏĸŖĔĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏıĻľĠŇĚ  
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ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶ (CEO / MD) ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĮĶŅĔĢȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħŒĬĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀ

ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀȮĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ23 

ĽņľĶńĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭȮĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃȮĮĺĝ,-ĮĺĽ,ȮıĭĺƞŅĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮőħĵĴň

ĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĨŅĴĸņħńĭ 

őħĵĽĶŋĮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĪņĔŅĶĽņĶĺěĽƞĺĬ

ŒľĠƞĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮȮĶŅĺĶƟŀĵĸŃȮ73ȮĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħ 
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ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŋėėĸĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 

 

ĕƟŀĴŌĸĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟőŀĔŅĽ

ŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴŀŊŗĬŕȮěŃıĭĺƞŅěņĬĺĬĬňŘĽŌĚĔĺƞŅĔĸŋƞĴ

ŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĬňŘŀŅěĨňėĺŅĴœħƟľĸŅĵĬńĵȮĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵĪňŗŏĕƟŅĽŌƞ

ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪņŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŀňĔĮĶŃĔŅĶ

ľĬŉŗĚȮŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔŅĶȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏĮĶŅŃĭŅĚŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵȮŏĝƞĬȮėĬœĶƟĭƟŅĬȮıƞŀŐĴƞĺńĵ

ŏĵŅĺƢȮĪľŅĶįƞŅĬĻŉĔȮŐĸŃȮįŌƟĴňĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮıĭĺƞŅĴňěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ

ĕƟŀĴŌĸĬňŘŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŀŅě

ŏįĝŇĠĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŀŅě

ŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅȮĽńĚėĴőħĵĶĺĴĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŋėėĸĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘȮĽƞĚįĸŒľƟ 

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĸńĚŏĸĪňŗěŃŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
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2,2ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĵńĚėĚŏĮƦĬĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

őħĵĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĩŉĚȮĶƟŀĵĸŃȮ11,11ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮĕƟŀĴŌĸĬňŘŏĬƟĬĵŘņĺƞŅȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŀŅĝňıȮĵńĚėĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔ 

ĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮıĸńĚĚŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŃŀŅħȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŇħŏĮƦĬȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ/2,16 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ5,63 ĽŋĕĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ5,53Ȯ 

ŐĸŃȮĔŅĶĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5,03ȮĽńħĽƞĺĬŏľĸƞŅĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸƟĺȮ 

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŋƞĚŏĬƟĬ 
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ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ 

 

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒħŕȮĽŌĚĩŉĚ ĶƟŀĵĸŃȮ19.76  

ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮĕƟŀĴŌĸĬňŘŏĬƟĬĵŘņĕƟŀėƟĬıĭŏħŇĴĪňŗĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚ

ħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĮĶŅĻěŅĔŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀĵńĚėĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ

ŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŏıŊŗŀĬ ȮėŇħŏĮƦĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ13.18 ŐĸŃȮ ĶŅĵœħƟĽƞĺĬĭŋėėĸěŅĔĚŅĬŀŊŗĬ ȮėŇħŏĮƦĬ ĶƟŀĵĸŃȮ12.94 ĽńħĽƞĺĬŏľĸƞŅĬňŘĵńĚėĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ

ĔŅĶıŉŗĚıŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶŀŅĻńĵ

ŏĚŇĬĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚŏľĸƞŅĬňŘŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮľĶŊŀŏĚŇĬĪŋĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ 

ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĸħľĸńŗĬĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔĶńģĭŅĸ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ9.65), 

"ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚľŋƟĬľĶŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭėĸƟŅĵľŋƟĬ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ8.24), "ĔŅĶĶńĭĭĶŇěŅėȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏĚŇĬĽħŐĸŃ

œĴƞŒĝƞŏĚŇĬĽħ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ7.29) ŐĸŃȮ ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěȮ&incubator) ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&accelerator)" (ĶƟŀĵĸŃȮ6.59) ĽńħĽƞĺĬŏľĸƞŅĬňŘĭƞĚĝňŘĺƞŅȮŐĴƟěŃĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮĽņľĶńĭŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮ ŏĚŇĬĔŌƟıŅĦŇĝĵƢȮ&ŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴĨĸŅħ' Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.88)  

1.41%

4.00%

5.18%

5.88%

5.88%

6.59%

7.29%

8.24%

9.65%

12.94%

13.18%

19.76%
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"ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔĭĶŇļńĪ-ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.88) "ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔĴŌĸĬŇīŇ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.18) "ŏĚŇĬĔŌƟħŀĔŏĭňŘĵĨŗņȮ

&ŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŗņĔĺƞŅĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚěŅĔŏıŊŗŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ' Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ4.00) ŐĸŃȮ ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔ

ĽŅīŅĶĦŃȮ&Crowdfunding)" (ĶƟŀĵĸŃȮ1.41) ĽńħĽƞĺĬĪňŗĨŗņĕŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏľĸƞŅĬňŘȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĵńĚœĴƞŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬľĸńĔȮľĶŊŀĵńĚėĚĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪňŗěņĔńħĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ 

 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŌĮĕŀĚĶƟŀĵĸŃȮıĭĺƞŅȮ œĴƞĴň ȮĵńĚėĚŏĮƦĬėņĨŀĭĪňŗœħƟĶńĭŏĸŊŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬ

ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŒħŕȮĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ25.74 ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮ

ĕƟŀĴŌĸĬňŘĨŀĔĵŘņĕƟŀėƟĬıĭĪňŗĽņėńĠĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮėŊŀȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬĴŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚħņŏĬŇĬĚŅĬ

őħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮľĶŊŀĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭ

ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 

ŐľĸƞĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅľĶŊŀėņŐĬŃĬņ Ȯ 

ėŇħŏĮƦĬ ĶƟŀĵĸŃȮ24.26 ĞŉŗĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗȮ œĴƞĴň ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ

ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃėņŐĬŃĬņŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĕƟŅĩŉĚœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŀŊŗĬŕ 

ŐľĸƞĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĸħľĸńŗĬĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ

20.25), "őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěȮ&incubator) ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&accelerator)" (ĶƟŀĵĸŃȮ

12.24), "ıŊŘĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ9.07) ŐĸŃȮ ĔŅĶěńħľŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕıŇŏĻļ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ8.44) 

8.44%

9.07%

12.24%

20.25%

24.26%

25.74%
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ĽńħĽƞĺĬŏľĸƞŅĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĸƞŅĬňŘȮĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŒĬĽńħĽƞĺĬ

ĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒħŕȮľĶŊŀĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņ 

 

ĪňŗĴŅĕŀĚĶŅĵœħƟ 

 

ĕƟŀĴŌĸĭƞĚĝňŘĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅȮőħĵŏĴŊŗŀ

ıŇěŅĶĦŅĽńħĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮıĭĺƞŅĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗőħħŏħƞĬ 

ĔĸŋƞĴĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅĪńŘĚľĴħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚľĴħȮ

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬĴŅĔĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ

őħĵĽĴĭŌĶĦƢȮőħĵœĴƞĴňŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĔŅĶėƟŅȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮ3.#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ

ĸŃȮ1.ȮĔĸŋƞĴĬňŘĵńĚėĚĴňĶŅĵœħƟľĸńĔĴŅěŅĔĔŅĶėƟŅŏĝƞĬĔńĬȮŐĨƞĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŏĽĶŇĴŏĕƟŅĴŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ

ĨŅĴȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅĵńĚėĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽņėńĠŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽņľĶńĭȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅȮŐĨƞĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħȮĴňĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵ

ĸŃȮ0/ȮĕƟŀĴŌĸĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔĸŋƞĴĬňŘĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŐĨƞĴňŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬĪňŗ

œĴƞŒĝƞĔŅĶėƟŅĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĔĺƞŅŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ŒĬĕĦŃĪňŗȮĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬľĶŊŀŏĚŇĬĭĶŇěŅėŏĪƞŅĬńŘĬȮĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀĶƟŀĵĸŃȮ/0ȮŐĽħĚĺƞŅĴňĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗıŉŗĚıŇĚŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŏĚŇĬĭĶŇěŅėŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟľĸńĔȮőħĵœĴƞœħƟıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟ

ěŅĔĔŅĶėƟŅ 

 

ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĶŅĵŏħŊŀĬ 

 

ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ1 - 50,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

őħĵŀĵŌƞĪňŗ ĶƟŀĵĸŃȮ24.77 ĕŀĚĪńŘĚľĴħȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬœĴƞĴŅĔĬńĔ 

ĽņľĶńĭĝƞĺĚĶŅĵœħƟĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ50,001 - 100,000 ĭŅĪȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬ  

ĶƟŀĵĸŃȮ18.35 ŐĸŃĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ100,001 - 200,000 ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ13.76 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞĺĚĶŅĵœħƟĪňŗĽŌĚ

ĔĺƞŅȮ200,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮȮıĭĺƞŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ 

200,001 - 300,000 ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ9.17 ĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ300,001 - 500,000 ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ

5.50 ĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ500,001 - 1,000,000 ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ2.29 ĝƞĺĚĶŅĵœħƟȮ1,000,001 - 2,000,000 

ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ4.59 ŐĸŃĝƞĺĚĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ2,000,000 ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ10.55 ŐĴƟĺƞŅĽńħĽƞĺĬ

ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚěŃĴňěņĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮŐĨƞĵńĚėĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŅĚ

ĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬĶŃħńĭĽŌĚ 

10.55%

4.59%

2.29%

5.50%

9.17%

13.76%

18.35%

24.77%

11.01%

AR!!GcR §ģ¥¥¥ģ¥¥¥

1,000,001 - 2,000,000

500,001 - 1,000,000

300,001 - 500,000

200,001 - 300,000

100,001 - 200,000

50,001 - 100,000

1 - 50,000

0
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮ0 ĭŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ11.01 ĕŀĚĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚ

ŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮľĶŊŀĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴőħĵœĴƞœħƟ

ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŏĮƦĬľĸńĔ 

 

ĔŅĶĪņĔņœĶ 

 

ıĭĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĔņœĶœħƟȮĕĦŃĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ26Ȯ

ĴňįĸĔņœĶŐĸƟĺȮĕƟŀĴŌĸĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚıńĬīĔŇěĪŅĚĽńĚėĴ

ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

  

AU!hR_C
©­{_AcAU!hR_C

ª§{
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĔņœĶ 

 

ěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĔņœĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮıĭĺƞŅŐĬĺőĬƟĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĬƟĬĔŅĶĬņ

ĔņœĶœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĨńĺŏĸŊŀĔĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĩŉĚ ĶƟŀĵĸŃȮ31.11 ĕŀĚĪńŘĚľĴħȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĳŅėīŋĶĔŇěĴň

ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĬņĔņœĶœĮĨŀĭŐĪĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮ 

ĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ21.66 ĭƞĚĝňŘĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ

ŀĚėƢĔĶȮĽƞĺĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĔņœĶŐĔƞŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ18.43 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĨŀĭŐĪĬ 

įŌƟĸĚĪŋĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĔŅĶĬņŏĚŇĬěŅĔīŋĶĔŇěœĮŀŋħľĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ13.36 ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟ

ŏľŖĬĺƞŅŀĚėƢĔĶĭŅĚĽƞĺĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĭĪĭŅĪĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶėŊĬĔņœĶĽŌƞĝŋĴĝĬȮĕĦŃĪňŗĔŅĶŏĔŖĭĔņœĶœĺƟŏĮƦĬ

ĪŋĬĽņĶŀĚĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ8.29 ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĪŋĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ5.99 ĞŉŗĚŐĴƟěŃœĴƞĽŌĚ

ĴŅĔĬńĔȮŐĨƞĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶĭŅĚĽƞĺĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĨńĺŏĸŊŀĔŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮ 

ĔŅĶŒĝƟĔņœĶŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵĨĶĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.69) ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.46) ĴňĽńħĽƞĺĬėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨńĺŏĸŊŀĔŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚĬňŘŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟĔņœĶŏıŊŗŀĬņĔĸńĭĴŅıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃħŌŐĸıĬńĔĚŅĬĵńĚėĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĽƞĺĬŒľĠƞ 

0.46%

0.69%

5.99%

8.29%

13.36%

18.43%

21.66%

31.11%

J9Q:J9X9!T(!CCA7R'JQ'$A¤JTň'\G4EdMA "M'M'$g!CMWň9 a

*̂d̂9!T(!CCA[>WňM!RCJCdR'$GRA[5T:]5"M'M'$g!C \EP
J9Q:J9X9!T(!CCA7UňAXc'>Q29R*XA*9

J9Q:J9X9!T(!CCA7R'JQ'$A¤JTň'\G4EdMA "M'M'$g!CMWň9 a 
[*c9 ̂Kd7X9!Q:M'$g!CMWň9

[!b:_Gd[;Ň97X9JhRCM'

9hR['T9(R!8XC!T(_;MX4K9X9@RC!T(4dR9JQ'$A"M'M'$g!C

!RC\:c';ļ9!hR_C!Q:[(dR"M'\EP<Yd6WMKXd9

5M:\79\!c>9Q!'R9

*̂d̂9!T(!CCA[>WňMJCdR'$GRA[5T:]5\EP>Q29RM'$g!C
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ŐįĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬŀĬŅėĨ 

 

ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵȮıĭĺƞŅĔĸĵŋĪīƢĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚĽŋħȮ

ėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚ ĶƟŀĵĸŃȮ20.75 ĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľĴƞŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ19.74 ŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŅ

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏħŇĴŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏħŇĴȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ17.13 ĔŖœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ

œĴƞĬƟŀĵȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃĵŃĵŅĺĔńĭĸŌĔėƟŅ

ĮƤěěŋĭńĬȮįƞŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĽĶŇĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕĦŃĪňŗĔŅĶ

ĕĵŅĵĽŌƞıŊŘĬĪňŗŒľĴƞȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ16.40 ĭƞĚĝňŘĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĮĵńĚĳŌĴŇĳŅėľĶŊŀ

ĨĸŅħŒľĴƞȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĸŌĔėƟŅŒľĴƞŕȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĬņŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ9.00 

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĽĶŇĴĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĺĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕĵŅĵĽŅĕŅľĶŊŀĽĶƟŅĚŐĲĶĬœĝĽƢȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7.11) ŐĸŃĔŅĶĶĺĴŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ

&ĶƟŀĵĸŃȮ6.68) ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵĕĬŅħīŋĶĔŇěŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚ 

1.02%

2.18%

6.68%

7.11%

9.00%

16.40%

17.13%

19.74%

20.75%

_Ac_4dGR'\<97Uň(P[5T:]5

["dR+WŉMM'$g!CMWň9

CGA["dR!Q:M'$g!CMWň9

!RC"BRBJR"RKCWMJCdR'\?C9_*Jg

9hR['T9E'7X9AR̂*d̂9!RC"BRB!T(!RC

"BRBJYc>Wŉ97Uň̂KAc

[>TňABM4"RB(R!!EXcAEY!$dR[4TA

JCdR'!EXcAEY!$dR!EXcÂKAc

>Q29R\EP9hR[J9MJT9$dRKCWM:CT!RĈKAc
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ĶƟŀĵĸŃȮ2.18 ĬńŘĬȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴŋƞĚĕĵŅĵĕĬŅħīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŏĕƟŅĩŊŀėĶŀĚ

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚıĭĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĭŅĚĽƞĺĬȮŏĸŊŀĔĪňŗěŃœĴƞĺŅĚŐįĬĽņľĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨȮőħĵĴň

ĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚ ĶƟŀĵĸŃȮ1.02 ĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĕŀĭŏĕĨěņĔńħȮľĶŊŀĕƟŀěņĔńħħƟŅĬ

ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĪņŒľƟŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŇěĔŅĶœħƟŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽņĶĺě 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěȮıĭĺƞŅȮ ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,' ȮĴňĭĪĭŅĪĽŌĚĽŋħȮőħĵĴň

ĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ30.82 ĕŀĚĪńŘĚľĴħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ ȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ30.51 ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟ

ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅȮĴňĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮ œĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĴňĭĪĭŅĪ

ŏıňĵĚıŀ ȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚ ĶƟŀĵĸŃȮ24.47 ĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ŒĬĶŃħńĭĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĭĪĭŅĪĨŅĴĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ

ĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,' Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ3.32), "ĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ3.02), "ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

0.30%

0.30%

0.30%

0.30%

0.60%

1.21%

2.42%

2.42%

3.02%

3.32%

24.47%

30.51%

30.82%

JhR9Q!'R9Jc'[JCTA!RC(Q4;CP*XA\EP9T7CCH!RC

:CCIQ7;CP!Q9JT9[*WňMMX5JRK!CCA"9R4BcMA }:JB£~

JhR9Q!'R9Jc'[JCTAGTJRK!T("9R4!ER'\EP"9R4BcMA }JJG£~

!CAJc'[JCTAMX5JRK!CCA

5ER4KEQ!7CQ>Bg\Kc';CP[7H_7B

!CP7CG'!RC>Q29RJQ'$A\EP$GRAAQň9$'"M'A9XIBg

@R$8XC!T( M'$g!CCQ0GTJRK!T( \EPM'$g!RCAKR*9

JAR$A8XC!T([>WňMJQ'$A }SE Thailand)

JhR9Q!'R99GQ5!CCA\Kc'*R5T

JhR9Q!'R9!M'7X9J9Q:J9X9!RCJCdR'[JCTAJX"@R> }JJJ£~

_AcAUK9cGB'R9̂4AU:7:R7[>UB'>M

M'$g!C@R$[M!*9

JhR9Q!'R9Jc'[JCTAGTJRK!T([>WňMJQ'$A }JGJ£~
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&SE Thailand)" (ĶƟŀĵĸŃȮ2.42) ŐĸŃȮ ĳŅėīŋĶĔŇěȮŀĚėƢĔĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ2.42) őħĵ

ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘĴňĭĪĭŅĪĶŀĚĸĚĴŅŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

2,3ȮįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ 
 

ĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňěņĬĺĬĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚȮ56ȮėĶńŘĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7,26'Ȯ

ĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚȮ54ȮėĶńŘĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7,01'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮNGOs īŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĔĸŅĚȮ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮĔŖœħƟĶńĭĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĶŃħńĭĽŌĚĩŉĚȮ44Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ6,.0'ȮėĶńŘĚȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĭĪĭŅĪ

ĕŀĚŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

0.36%

1.34%

5.22%

5.35%

5.95%

6.08%

6.20%

6.32%

6.93%

7.29%

7.29%

7.41%

7.53%

8.02%

9.23%

9.48%
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!EXcA[;łRKARB_Ac_4d[;Ň9:X$$E }[*c9 ;ŁR_Ad JTň'\G4EdMA~
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[4b!\EP[BRG*9

M'$g!CMWň9 a [*c9 NGOs 8XC!T("9R4[Eb!\EP!ER' 
GTJRK!T([>WňMJQ'$A KCWM*XA*9 [;Ň95d9~
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ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœĴƞŒĝƞĭŋėėĸȮ 

&ŏĝƞĬȮĮƙŅœĴƟȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮĔŖœħƟĶńĭĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĶŃħńĭĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮŏĔļĨĶĔĶȮ

ŐĸŃįŌƟĮƙĺĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĭŅĚŐľƞĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĴŅĔĔĺƞŅ 

 

ěņĬĺĬįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

ĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĔĺƞŅȮ1,000 ėĬĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬ ĶƟŀĵĸŃȮ18.79 ĕŀĚ

ĪńŘĚľĴħȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀĚėƢĔĶěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭœĮĵńĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĶŅĵĚŅĬĺƞŅȮ œĴƞĴňįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚ ȮėŇħŏĮƦĬ ĶƟŀĵĸŃȮ14.55 

ŐĸŃĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝƞĺĚȮ51ů100 ėĬȮėŇħŏĮƦĬ ĶƟŀĵĸŃȮ13.94 ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňĪńŘĚŀĚėƢĔĶĪňŗ

ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĶŃĭĭȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĺĚěņĔńħ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝƞĺĚȮ501ů1,000 ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ13.64) ŐĸŃȮ 

101ů500 ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12.73) ĴňĽńħĽƞĺĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĕĬŅħ

įĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝƞĺĚȮ21ů50 ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ

18.79%

13.64%

12.73%

13.94%

12.42%

4.24%

14.55%

9.70%

AR!!GcR ¦¥¥¥

501ù1000

101ù500

51ù100

21ù50

1ù20

_AcAU<YdCQ:;CP]B*9g]4B5C'

_Ac7CR:
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12.42) ŐĸŃȮ1ů20 ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4.24) ĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŀĚėƢĔĶ

ĭŅĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĕĬŅħŏĸŖĔľĶŊŀĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃ 

ĪńŘĚĬňŘȮĵńĚĴňŀĚėƢĔĶĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮ œĴƞĪĶŅĭ ȮěņĬĺĬįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬ  

ĶƟŀĵĸŃȮ9.70 ĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶ

ĬŇĵŅĴĔĸŋƞĴįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĭŅĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ 

 

ĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĽƞĺĬŒľĠƞȮ&27#ȮľĶŊŀȮ/40ȮŀĚėƢĔĶ'ȮœĴƞĴňĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚ

ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĴňŀĚėƢĔĶ

ěņĬĺĬȮ15#Ȯ&/01ȮŀĚėƢĔĶ'ȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃ

ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺńħįĸőħĵŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮıĭĺƞŅĴňŀĚėƢĔĶŏıňĵĚȮ/2#Ȯ&23ȮŀĚėƢĔĶ'ȮĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĬňŘȮĞŉŗĚ

ŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŀĚėƢĔĶŏŀĚ 
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7R'JQ'$A4dGB59[M'

¨¬{

_AcAU!RCGQ4<EEQ>8g7R'
JQ'$A
©®{

GQ4<E]4BM'$g!C
@RB9M!
¦©{
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2,4ȮŀŋĮĽĶĶė 
 

ŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĪňŗĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏįĝŇĠ 

 

ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěȮıĭĺƞŅȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮ ĕŅħŐėĸĬŏĚŇĬĪŋĬ ȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ

8.51 ĕŀĚĔŅĶĨŀĭĪńŘĚľĴħȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĳŅı

ėĸƞŀĚŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĞĭŏĞŅ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ7.11) ŐĸŃȮ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬĪņœħƟĵŅĔ Ȯ 

&ĶƟŀĵĸŃȮ7.11) ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅėŐĸŃėĺŅĴ

ĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬĵńĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ

ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

2.23%

3.35%

3.77%

4.60%

4.60%

4.74%

4.74%

4.88%

4.88%

5.02%

5.16%

5.44%

5.86%

5.86%

5.86%

6.28%

7.11%

7.11%

8.51%

!RC["dR6V':CT!RCJR8RC3P }!RC"9Jc'ģ >EQ''R9ģ 9ĵR\EP
JX"R@T:RE~

$GRAJRARC6^9!RC<ET5

$cR̂*d(cRB̂9!RC"9Jc'¤]E(TJ5T!JgKCWM!RC(Q4(hRK9cRBJT9$dR

"R47Q!IP7R'[7$9T$

$cR̂*d(cRB4dR9J6R97Uň

!RC[JUB@RIU }VAT, MQ5CR@RIU8XC!T(~

!RC*hRCP['T97UňEcR*dR

"R4!RC["dR6V'!RCJ9Q:J9X9\EP:CT!RC$hR;CV!IR

!.CP[:UB:¤!RC7hR'R97Uň+Q:+dM9

!RC"R4$GRA["dR̂(¤!RCCQ:CYd[!UňBG!Q:GTJRK!T([>WňMJQ'$A^9
!EXcA89R$RC\EPM'$g!CJ9Q:J9X9

!RC["dR6V'5ER4 ù_AcAU*cM'7R'!RC!CP(RBJT9$dR

$GRA5dM'!RC+WŉMJT9$dRKCWM:CT!RC5ĴR

"R4!CP\J['T9J4

"R4\$E9:X$ER!C

"R47Q!IP<Yd;CP!M:!RC

!RC"R4$GRA["dR̂(¤!RCCQ:CYd[!UňBG!Q:GTJRK!T([>WňMJQ'$A^9
!EXcAEY!$dR

!RC["dR6V'\KEc'7X97hR_4dBR!

J@R>[HCI0!T(+:[+R

"R4\$E9['T97X9



 

 | 76  

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅȮŀŋĮĽĶĶėŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĭƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ ĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒě-ĔŅĶĶńĭĶŌƟ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.28), "ĕŅħĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.86),  

"ĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.86) ŐĸŃȮ ĕŅħĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.86) ĞŉŗĚĸƟĺĬĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĝŇĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬľĴŌƞįŌƟĭĶŇőĳėȮ

ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĽņľĶńĭŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭŒĬĶŃħńĭĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĨŗņ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.44) 

ŐĸŃȮ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮ+ȮœĴƞĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.16) ĞŉŗĚĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕĵŅĵ

ĨĸŅħŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬľĴŌƞįŌƟĭĶŇőĳė 

ŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ&ĔŅĶĕĬĽƞĚ, ıĸńĚĚŅĬ, ĬŘņȮŐĸŃ

ĽŋĕŅĳŇĭŅĸ' ȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚ ĶƟŀĵĸŃȮ2.23 ĕŀĚĪńŘĚľĴħȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŐĴƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĭŅĚħƟŅĬŀŅěĵńĚ

ĴňĕƟŀěņĔńħȮŐĨƞĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃœĴƞŒĝƞŀŋĮĽĶĶėľĸńĔĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬ

ŒľĠƞŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƤěěńĵħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬľĶŊŀĔŅĶĨĸŅħ 

 

ĕƟŀěņĔńħĽņėńĠŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

ĕƟŀěņĔńħĪňŗıĭĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĸĚĪŋĬĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ

ěņĔńħ ȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ19.31 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ

ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĽņľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ őĴŏħĸīŋĶĔŇěĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ16.80) ŐĸŃȮ

4.83%

8.49%

9.07%

9.65%

15.64%

16.22%

16.80%

19.31%

_Ac5C'5RA"dM!hRK94JhRKCQ:JT9[*WňM89R$RC }_AcAU9T5T:X$$Eģ 
CRB_4dģ !hR_C \EPKEQ!;CP!Q9_Ac[>UB'>M~

"dM(hR!Q44dR9!.CP[:UB:[AWňM"M7X9(R!\KEc'['T97X9
5cR';CP[7H

!RCJCdR'CRB_4d̂Kd<Yd6WMKXd9

!RCCP4A7X9\EP!RC(Q4KR7X9_Aĉ*c"dM(hR!Q4"M'M'$g!C

!RC(Q4KR7X9AU(hR!Q4

<E!RC4hR[9T9'R97Uň(hR!Q4

]A[4E8XC!T(BQ'_Ac_4dCQ:!RC;CQ:;CX'

!RC["dR6V'9Q!E'7X99dMB[9WňM'(R![$CWM"cRBJcG9:X$$E¤
[$CWM"cRBM'$g!C(hR!Q4
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 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗěņĔńħ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ16.22) ĔŖŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħĪňŗıĭœħƟĭƞŀĵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸīŋĶĔŇěĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĸĚĪŋĬ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ ĔŅĶěńħľŅĪŋĬĴňěņĔńħ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ15.64) ŐĸŃȮ ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħľŅĪŋĬœĴƞŒĝƞ

ĕƟŀěņĔńħĕŀĚŀĚėƢĔĶ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ9.65) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĴŋĴĴŀĚĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ9.07) ŐĸŃȮ

 ĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŏĴŊŗŀĕŀĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ8.49) ĔŖŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħĪňŗıĭœħƟŒĬ

ĶŃħńĭĪňŗĬƟŀĵĸĚ 

ĕƟŀěņĔńħĪňŗıĭœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮ œĴƞĨĶĚĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĽņľĶńĭĽŇĬŏĝŊŗŀīĬŅėŅĶȮ&œĴƞĴňĬŇĨŇĭŋėėĸ, ĶŅĵœħƟ, 

ĔņœĶȮŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬœĴƞŏıňĵĚıŀ' ȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬ ĶƟŀĵĸŃȮ4.83 ĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĸńĔļĦŃ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĨƞĸŃŐľƞĚȮľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚīĬŅėŅĶ

ŐĨƞĸŃŐľƞĚ 

 

2,5ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭěņĸŀĚĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Structural Equation Modeling: SEM) ĬňŘȮĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃ

įĸĸńıīƢĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprises) ĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ

ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĪņĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ

ĽŅŏľĨŋĨŅĴőĴŏħĸĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĔƞŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮœħƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħȮőħĵ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅȮFactor Loading ĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&Observed Variables) ŐĨƞĸŃĨńĺȮĞŉŗĚįĸĮĶŅĔĢĺƞŅĨńĺĭƞĚĝňŘĽƞĺĬ

ŒľĠƞĴňėƞŅȮFactor Loading ĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĳŅĵŒĬȮ&Internal Consistency) 

ĕŀĚĨńĺŐĮĶŐİĚȮ&Latent Variables) ŐĨƞĸŃĨńĺȮıĭĺƞŅĴňėƞŅȮCronbach's Alpha ĽŌĚĔĺƞŅȮ.,5ȮŒĬĪŋĔĨńĺŐĮĶŐİĚȮ

ĞŉŗĚĭƞĚĝňŘĺƞŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ&Reliability) ŐĸŃėĺŅĴĨĶĚȮ&Validity) ŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŅĴőĴŏħĸœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒě 
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įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSEM ŏįĵŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚŕȮőħĵıĭĺƞŅȮ

ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&Train) ĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ

&Plan) (̡ = .,03., p < .,./'ȮįĸĸńıīƢĬňŘĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ

ĵŇŗĚĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ėŊŀĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ŒĬĪŅĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&FinSup) ĔĸńĭŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅœĴƞĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ& ̡= -.,.165, p > .,.3'ȮįĸĸńıīƢĬňŘŀŅěĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃľĸŅħŒěŀĵŌƞĭƟŅĚȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĚŇĬĪŋĬĴńĔĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

įĸĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŀŅěĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕƟŀěņĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ

ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅŏĚŇĬĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭœĴƞœħƟĩŌĔĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŌĮīĶĶĴȮľĶŊŀĴňĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĪňŗœĴƞœħƟĩŌĔĶĺĴœĺƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĵńĚĵŊĬĵńĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮ&Plan) ĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖě

ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀĪńŘĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Fin_perf) ( ̡= .,075, p < .,./'ȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social) ( ̡= .,107, p < 

.,./'ȮįĸĸńıīƢĬňŘĨŀĔĵŘņĺƞŅȮĔŅĶĴňŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠ

ĪňŗĝƞĺĵŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬœħƟ 
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őħĵĽĶŋĮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSEM ŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŏĬƟĬĵŘņĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶĴňŐįĬīŋĶĔŇěĪňŗħňŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŖĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŐĔƞĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅŏĚŇĬĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶėƟĬıĭŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩ

ĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨĶĚěŋħ

ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 

2,6ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĪŇĻĪŅĚ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ȮĴňĽńħĽƞĺĬ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&13#ȮľĶŊŀȮ/1.ȮėĬ'ȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ Ȯ&05#ȮľĶŊŀȮ77Ȯ

ėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ œĴƞĝńħŏěĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ Ȯ&02#ȮľĶŊŀȮ67ȮėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴň
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ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĪŇĻĪŅĚ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇě

ŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&6#Ȯ

ľĶŊŀȮ1/ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒěĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚȮ4#Ȯ&0/ȮėĬ'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĵńĚĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĵńĚ

ĴňėĺŅĴœĴƞĴńŗĬŒěľĶŊŀœĴƞŐĬƞŒěŒĬĪŇĻĪŅĚ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ ıŀěŃŏľŖĬĺƞŅĴňŏěƟŅĳŅıľĸńĔĪňŗĴňĭĪĭŅĪĴŅĔȮŐĨƞĵńĚĕŅħ

ėĺŅĴĝńħŏěĬ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2/#ȮľĶŊŀȮ/31ȮėĬ'ȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĕŅħŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħ

ŏħƞĬŐĸŃœĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ Ȯ&0.#ȮľĶŊŀȮ50ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĴňŏěƟŅĳŅıľĸńĔĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬ

ŐĸŃĝńħŏěĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħ Ȯ&/3#ȮľĶŊŀȮ34ȮėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĶńĭĶŌƟĩŉĚĔŅĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıȮ

ŐĨƞĵńĚĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĭĪĭŅĪ 
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ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ œĴƞėƞŀĵŏľŖĬĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬ ȮŐĸŃȮ œĴƞŐĬƞŒě ȮĴň

ĽńħĽƞĺĬȮ/0#ȮŐĸŃȮ/0#ȮĨŅĴĸņħńĭȮ&24ȮėĬȮŐĸŃȮ21ȮėĬ'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĵńĚĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗœĴƞ

ĴńŗĬŒěŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı 

 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮŒĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĕŅħĻńĔĵĳŅı ȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&06#ȮľĶŊŀȮ

/.0ȮėĬ'ȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĴňĻńĔĵĳŅı Ȯ&02#ȮľĶŊŀȮ7.ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĴňĻńĔĵĳŅı

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚ Ȯ&/4#ȮľĶŊŀȮ35ȮėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮĽĺĽ,Ȯ

ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĕŅħĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬȮ/6#Ȯ&46ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒěĴň

ĽńħĽƞĺĬȮ/2#Ȯ&31ȮėĬ'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĵńĚĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮĽĺĽ,Ȯ

ľĶŊŀĵńĚœĴƞŐĬƞŒěŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚȮĽĺĽ, 

 

$cM9"dR'"R4
HQ!B@R>
§­{

"R4HQ!B@R>MBcR'
BTň'
¦­{

_Ac\9ĉ(
¦©{

AUHQ!B@R>MBcR'BTň'
¦«{

$cM9"dR'AUHQ!B@R>
§©{
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ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬ

ĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Regulation) 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ œĴƞŐĬƞŒě ȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&2/#ȮľĶŊŀȮ/31ȮėĬ'Ȯ

ĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚœĴƞŏıňĵĚıŀ Ȯ&01#ȮľĶŊŀȮ64ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚŏıňĵĚıŀ Ȯ

&0.#ȮľĶŊŀȮ51ȮėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨƞŀėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴƞŐĬƞŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ œĴƞŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬȮ/.#Ȯ&14ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ

 ŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ4#Ȯ&00ȮėĬ'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĵńĚĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗŏľŖĬĺƞŅ

ĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

  

$cM9"dR'_Ac[>UB'>M
§{̈

_Ac[>UB'>MMBcR'BTň'
¦¥{

_Ac\9ĉ(
©¦{

$cM9"dR'[>UB'>M
§¥{

[>UB'>MMBcR'BTň'
«{
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ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮ&Promotion) 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ œĴƞŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&17#ȮľĶŊŀȮ/20Ȯ

ėĬ'ȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚœĴƞŏıňĵĚıŀ Ȯ&1/#ȮľĶŊŀȮ//4ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒěȮ&/5#ȮľĶŊŀȮ41Ȯ

ėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĝŇĚĸĭĨƞŀėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴƞŐĬƞŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚŏıňĵĚıŀ ȮĴňĽńħĽƞĺĬȮ7#Ȯ&12ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ

 ŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ2#Ȯ&/3ȮėĬ'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĵńĚĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗŏľŖĬĺƞŅ

ĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

  

_Ac[>UB'>MMBcR'BTň'
¨®{

$cM9"dR'[>UB'>M
®{

$cM9"dR'_Ac[>UB'>M
¨¦{

_Ac\9ĉ(
¦¬{

[>UB'>MMBcR'BTň'
©{
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ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔ

ĪňŗĽŋħȮ&10#ȮľĶŊŀȮ//6ȮėĬ'ȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒěȮ&0/#ȮľĶŊŀȮ56ȮėĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĕŅħėĺŅĴ

ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ Ȯ&/6#ȮľĶŊŀȮ46ȮėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĝŇĚĸĭĨƞŀ

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĴňįŌƟĨŀĭěņĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴƞŐĬƞŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ ȮĴňĽńħĽƞĺĬȮ01#Ȯ&64ȮėĬ'ȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ4#Ȯ&0.ȮėĬ'ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĵńĚĴň

įŌƟĨŀĭěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗŏľŖĬĺƞŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
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§{̈

AU$GRA["dA\"b'"M'[$CWM"cRB
MBcR'BTň'
«{



 

 | 85  

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴň

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬ 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮ ĬƞŅěŃĪņŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ ȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

&2.#ȮľĶŊŀȮ/3.ȮėĬ'ȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĔĸŋƞĴĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮ ěŃĪņŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ Ȯ&07#ȮľĶŊŀȮ/.4ȮėĬ'Ȯ

ŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞŐĬƞŒěȮ&03#ȮľĶŊŀȮ7/ȮėĬ'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĨŀĭĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶŐĭƞĚ

ĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĽƞĚįĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

9cR(P7hR̂KdAU;CPJT78T@R>
[>TňA"Vŉ9
©¥{

(P7hR̂KdAU;CPJT78T@R>
E4E'MBcR'BTň'

§{
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§®{
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§ª{
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ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮıĭĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃĴň

ĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħŐĸŃėĺŅĴĪƟŅ

ĪŅĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŐĸŃĕĵŅĵ

įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĬňŘȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮħƟŅĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ

ŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬħƟŅĬĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮ

ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮľĸńĔĽŌĨĶėĺĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĴň

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮėĺĶĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭ

ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ őħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅ

īŋĶĔŇěȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentoring) ėĺĶĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢ

ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėĺĶ

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬħƟŅĬĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬȮ&Seed Funding) ŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬĽņľĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮ&Growth 

Funding) ĔŀĚĪŋĬėĺĶĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
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ėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭȮSocial Impact 

Investment ŐĸŃȮVenture Philanthropy ėĺĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ

ĽńĚėĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ

Crowdfunding ŐĸŃȮSocial Impact Bond ėĺĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ

ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽńĚėĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬħƟŅĬĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮėĺĶĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ

ŏĶŊŗŀĚĶŅĺėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅė

ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨ 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬħƟŅĬĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵŐĸŃ

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėĺĶĴňĔŅĶ

ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚ

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮ

ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬĬňŘȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĮĶŃěņĮƖȮ2566 

&Section 1/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔĶ 

1. ĭĪĭŅĪĕŀĚĪƞŅĬȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ'ȮĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮėŊŀ 

o įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,' 

o įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,' 

o ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

o ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,' 

o ŀĚėƢĔĶĳŅėňĪňŗĴňıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĭȮĽĺĽ,ȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ 

 

&Section 2/14' 
&įŌƟĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴěŃĩŌĔĬņĕƟŅĴœĮȮSection /2/14' 

2. ŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĮƖŒħȮ&ı,Ļ,'ȮľŅĔĮƖĪňŗŀĚėƢĔĶŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĨƞŅĚ

ěŅĔĮƖĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔĶŋĦŅĶŃĭŋĮƖĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚ 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

1,ȮĪƞŅĬŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚŒħȮŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶ (őĮĶħŏĸŊŀĔĪŋĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä ĪŋĬĽƞĺĬĨńĺ 

Ä ĪŋĬěŅĔėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŏıŊŗŀĬ 

Ä ĪŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ 

Ä ĪŋĬěŅĔĴŌĸĬŇīŇ 

Ä ĪŋĬěŅĔĭĶŇļńĪ-ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ 

Ä ĪŋĬěŅĔőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěȮ&incubator) ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěȮ

&accelerator) 

Ä ĔŅĶĶńĭĭĶŇěŅėȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏĚŇĬĽħŐĸŃœĴƞŒĝƞŏĚŇĬĽħ 

Ä ŏĚŇĬĔŌƟħŀĔŏĭňŘĵĨŜŗŅȮ&ŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŜŗŅĔĺƞŅĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚěŅĔŏıŊŗŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ' 

Ä ŏĚŇĬĔŌƟıŅĦŇĝĵƢȮ&ŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴĨĸŅħ' 
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Ä ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚľŋƟĬľĶŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭėĸƟŅĵľŋƟĬ 

Ä ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĽŅīŅĶĦŃȮ&Crowdfunding) 

Ä œĴƞĴň 

Ä ŀŊŗĬȮŕȮ 

2,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬėŊŀŀŃœĶȮ&ŏĸŊŀĔėņĨŀĭĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħ'  

o ĕŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 

o ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

o ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 

o ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 

o ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

o ĮĔĮƚŀĚ-ĲƘƨĬĲŌĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

o ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 

o ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

o ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıĸńĚĽĨĶň 

o ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 

o ĶńĔļŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

o ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 

o ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĽŜŅľĶńĭȮLGBTQ+ 

o ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĴŊŀĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

o ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ-ĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŀŊŗĬŕ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ 

3,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŒħ 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

4,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭŒħ 

o ŏĸŖĔĔĺƞŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ĶŃħńĭĨŜŅĭĸ, ĝŋĴĝĬȮľĶŊŀľĴŌƞĭƟŅĬ' 

o ĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

o ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

o ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
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o ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

 

&Section 3/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĽĩŅĬŃĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

5,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪŅĚĔġľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŒħ 

o ĭĶŇļńĪěŜŅĔńħ 

o ĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěŜŅĔńħ 

o ĴŌĸĬŇīŇ-ĽĴŅėĴ 

o ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

o ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬ 

o ĽľĔĶĦƢ 

o œĴƞĴňĽĩŅĬŃĪŅĚĔġľĴŅĵ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

6,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ (SE Thailand) ľĶŊŀœĴƞ 

o ŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&SE Thailand) 

o œĴƞŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&SE Thailand) 

7,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬœħƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴľĶŊŀœĴƞ 

o ěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺ 

o ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ 

o œĴƞĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃěħĪŃŏĭňĵĬ 

o ĵńĚœĴƞěħĪŃŏĭňĵĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃěħĪŃŏĭňĵĬŒĬŀĬŅėĨ 
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&Section 4/14' 
&įŌƟĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚěħĪŃŏĭňĵĬȮľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃěħĪŃŏĭňĵĬȮěŃĩŌĔĬņĕƟŅĴœĮȮSection 5/14' 

/.,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŏĪƞŅŒħ 

o ĳŅĵŒĬȮ6 ŏħŊŀĬ 

o ĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖ 

o ĳŅĵŒĬȮ2 ĮƖ 

o ĳŅĵŒĬȮ3 ĮƖ 

o ĴŅĔĔĺƞŅȮ3 ĮƖ 

o ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

&Section 5/14' 

//,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬėŊŀŀŃœĶ 

o įĸĔŜŅœĶĽŌĚĽŋħ 

o ĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

o ŐĔƟĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĸħĽĳŅĺŃİŋƙĬȮėĺńĬȮœŀŏĽňĵ 

o ĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŜŅœĶĪňŗŏĸňŘĵĚĨńĺœħƟ 

o ŐĔƟĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŜŅœĶĪňŗŏĸňŘĵĚĨńĺœħƟ 

o ĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮŐĔƟĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŜŅœĶĪňŗŏĸňŘĵĚĨńĺœħƟ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

/0,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬľĶŊŀœĴƞ 

o Œĝƞ 

o œĴƞŒĝƞ 

 

 

 

 



 

 | 94  

&Section 6/14' 

&ľŅĔœĴƞœħƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬŏėĶŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬěŃĩŌĔĬņĕƟŅĴœĮȮSection 5/14' 

/1,ȮőĮĶħĶŃĭŋĝŊŗŀŀĚėƢĔĶľĸńĔĪňŗŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀ 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 

&Section 7/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĭŋėĸŅĔĶ 

/2,ȮŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶȮ&CEO / MD) ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŒħ 

o ĨŜŗŅĔĺƞŅȮ18 ĮƖ 

o 18ů24 ĮƖ 

o 25ů34 ĮƖ 

o 35ů44 ĮƖ 

o 45ů54 ĮƖ 

o 55ů60 ĮƖ 

o 61 ĮƖĕŉŘĬœĮ 

/3,ȮŏıĻĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶȮ&CEO / MD) ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

o ĝŅĵ 

o ľĠŇĚ 

o œĴƞĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭŋ 

/4,ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĬņŀĚėƢĔĶ (CEO / MD) ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

o ĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

o ĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

o ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ 

o Įĺĝ,Ȯ-ȮĮĺĽ, 

o ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

o ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

o ĨŜŗŅĺƞŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
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/5,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņĪňŗœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏĨŖĴŏĺĸŅěņĬĺĬĔňŗėĬȮ&ľŅĔœĴƞĴňĔĶŋĦŅĔĶŀĔȮ0) 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

/6,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňıĬńĔĚŅĬœĴƞŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Part time) ěņĬĺĬĔňŗėĬȮ&ľŅĔœĴƞĴňĔĶŋĦŅĔĶŀĔȮ0) 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

/7,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňŀŅĽŅĽĴńėĶĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮěņĬĺĬĔňŗėĬȮ&ľŅĔœĴƞĴňĔĶŋĦŅĔĶŀĔȮ0) 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

0.,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėėĸŒĬĔĸŋƞĴŒħĭƟŅĚȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔĪŋĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ä ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 

Ä ĭŋėėĸĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀĽŋĕĳŅıěŇĨ 

Ä ĭŋėėĸĪňŗĴňőĶėŏĶŊŘŀĶńĚ 

Ä įŌƟĺƞŅĚĚŅĬĶŃĵŃĵŅĺ 

Ä įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮ' 

Ä ėĬœĶƟĭƟŅĬ 

Ä ŏĵŅĺĝĬ 

Ä įŌƟĨƟŀĚĕńĚ-ŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĨƟŀĚĕńĚ 

Ä ıƞŀŐĴƞĺńĵŏĵŅĺƢ 

Ä įŌƟĴňĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 

Ä įŌƟĸňŘĳńĵ-įŌƟĕŀĸňŘĳńĵ 

Ä ĪľŅĶįƞŅĬĻŉĔ 

Ä ŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺ 

Ä œĴƞĴň 

Ä ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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&Section 8/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ2ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

0/,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅėĽƞĺĬŒħŏĮƦĬľĸńĔȮ&ĔĶŋĦŅŏĸŊŀĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħ' 

o ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĻŋĽńĨĺƢȮĔŅĶĮĶŃĴĚ 

o ıĸńĚĚŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŃŀŅħȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

o ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

o ŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 

o ĔŅĶĻŉĔļŅ 

o ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&P2P lending, crowdfunding, micro finance łĸł' 

o ĽŋĕĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴ 

o ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 

o ĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

o ĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚ 

o ĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĔŋĻĸȮŐĸŃȮNGOs 

o ĻŇĸĮŃŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴ 

o ŐĲĝńŗĬ 

o ĳŅıĵĬĨĶƢȮħĬĨĶňȮĺŇħňőŀȮĔŅĶĩƞŅĵĳŅıȮĽŇŗĚıŇĴıƢȮľĶŊŀŏĔĴ 

o ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 

o ĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŐĽħĚ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

00,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĭƟŅĚȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔĪŋĔ

ėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔĶńģĭŅĸ 

Ä ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔĴŌĸĬŇīŇ 

Ä ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔĭĶŇļńĪ-ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬ 

Ä ĪŋĬŒľƟŏĮĸƞŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěȮ&incubator) ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěȮ

&accelerator) 
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Ä ĔŅĶĶńĭĭĶŇěŅėȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏĚŇĬĽħŐĸŃœĴƞŒĝƞŏĚŇĬĽħ 

Ä ŏĚŇĬĔŌƟħŀĔŏĭňŘĵĨŜŗŅȮ&ŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŜŗŅĔĺƞŅĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚěŅĔŏıŊŗŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ' 

Ä ŏĚŇĬĔŌƟıŅĦŇĝĵƢȮ&ŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴňŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴĨĸŅħ' 

Ä ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚľŋƟĬľĶŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭėĸƟŅĵľŋƟĬ 

Ä ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĽŅīŅĶĦŃȮ&Crowdfunding) 

Ä ĶŅĵœħƟĽƞĺĬĭŋėėĸěŅĔĚŅĬŀŊŗĬ 

Ä ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŏıŊŗŀĬ 

Ä œĴƞĴň 

Ä ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

01,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĭƟŅĚ (őĮĶħŏĸŊŀĔ

ĪŋĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěȮ&incubator) ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&accelerator) 

Ä ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

Ä ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

Ä ıŊŘĬĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

Ä ĔŅĶěńħľŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕıŇŏĻļ 

Ä œĴƞĴň 

Ä ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

02,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶėƟŅľĶŊŀœĴƞ 

o œĴƞĴňȮ+ȮœħƟĶńĭĪŋĬľĶŊŀŏĚŇĬĭĶŇěŅėŏĪƞŅĬńŘĬ 

o ĴňȮ+ȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅȮŐĨƞĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50% ĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħ 

o ĴňȮ+ȮĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĔŅĶėƟŅȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮ50% ĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħ 

o ĴňȮ+ȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶėƟŅĪńŘĚľĴħ 

03,ȮŒĬĮƖȮ2566 ŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬŏĜĸňŗĵĶŅĵŏħŊŀĬŏĪƞŅœĶȮ&őĮĶħĨŀĭŏĮƦĬĽĔŋĸŏĚŇĬĭŅĪœĪĵȮőħĵ

œĴƞĶĺĴĪŋĬȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮľĶŊŀĶŅĚĺńĸ'  

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
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04,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĔņœĶŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅľĶŊŀœĴƞ 

o ĴňĔŜŅœĶ 

o œĴƞĴňĔŜŅœĶ 

 

&Section 9/14' 

&ľŅĔŀĚėƢĔĶœĴƞĴňĔņœĶěŃĩŌĔĬņĕƟŅĴœĮȮSection /./14' 

05,ȮĪƞŅĬŒĝƟľĶŊŀĺŅĚŐįĬěŃŒĝƟĔņœĶŀĵƞŅĚœĶ (őĮĶħŏĸŊŀĔĪŋĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä ŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

Ä ĨŀĭŐĪĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬ 

Ä ĬŜŅŏĚŇĬěŅĔīŋĶĔŇěœĮŀŋħľĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

Ä ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĔŜŅœĶĔńĭŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

Ä ŏĔŖĭœĺƟŏĮƦĬĪŋĬĽŜŅĶŀĚ 

Ä ĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴ-ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŒľƟĪŋĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 

Ä ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

&Section 10/14' 

06,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĺŅĚŐįĬěŃŏĨŇĭőĨŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚœĶ (őĮĶħŏĸŊŀĔĪŋĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä ŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏħŇĴ 

Ä ĕĵŅĵĽŌƞıŊŘĬĪňŗŒľĴƞ 

Ä ıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞ 

Ä ĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŒľĴƞ 

Ä ĔŅĶĕĵŅĵĽŅĕŅľĶŊŀĽĶƟŅĚŐĲĶĬœĝĽƢ 

Ä ĬŜŅŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶ 

Ä ĶĺĴŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 

Ä ŏĕƟŅĞŊŘŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 

Ä œĴƞœħƟĺŅĚŐįĬĪňŗěŃŏĨŇĭőĨ 
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Ä ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

07,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬȮėŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒħ 

o ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,' 

o ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&SE Thailand) 

o ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,' 

o ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ

&ŀıĪ,' 

o ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 

o ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

o ĽŜŅĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

o ĭĶĶļńĪĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĵƞŀĴȮ&ĭĽĵ,' 

o ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ&ĽĽĺ,' 

o ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ 

o œĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĴňĭĪĭŅĪŏıňĵĚıŀ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

&Section 11/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ3ȮįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴ 

1.,ȮőĮĶħıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔĸŋƞĴŒħĨƞŀœĮĬňŘœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬ (őĮĶħ

ŏĸŊŀĔĪŋĔėņĨŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Ä įŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵ 

Ä ĽĨĶň 

Ä LGBTQ+ 

Ä ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 

Ä įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Ä ĭŋėėĸĪŋııĸĳŅıľĶŊŀĭŋėėĸįŌƟĴňėĺŅĴįŇħĮĔĨŇħƟŅĬŀŊŗĬ 
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Ä įŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 

Ä įŌƟĮƙĺĵȮŏĝƞĬȮįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĨňĵĚȮįŌƟĮƙĺĵĴŃŏĶŖĚȮįŌƟĮƙĺĵŏŀĝȮœŀȮĺň 

Ä ŀħňĨįŌƟĨƟŀĚĕńĚ 

Ä ėĬŏĶƞĶƞŀĬ-œĶƟĪňŗŀĵŌƞ 

Ä ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ 

Ä ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮėĬœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮĭŋėėĸěŅĔĝŋĴĝĬľĶŊŀıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ 

Ä ŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮNGOs īŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĔĸŅĚȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ' 

Ä ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞœħƟŏĮƦĬĭŋėėĸȮ&ŏĝƞĬȮĮƙŅœĴƟȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ' 

Ä ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1/,ȮĪƞŅĬĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚěņĬĺĬĔňŗėĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2566 (őĮĶħĶŃĭŋěņĬĺĬ' 

o œĴƞĴňįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚ 

o 1ů20 

o 21ů50 

o 51ů100 

o 101ů500 

o 501ů1000 

o ĴŅĔĔĺƞŅȮ1000 

o œĴƞĪĶŅĭ 

10,ȮĬŀĔěŅĔįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸȮĪƞŅĬĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2566 ŀĵƞŅĚœĶ 

ĨńĺŀĵƞŅĚ8ȮŒĝƟıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚȮ10,000 ĨŅĶŅĚŏĴĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ, ĶňœĞŏėŇĸĕĵŃȮ1,000 ĔŇőĸĔĶńĴ, ĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬ

ĔĶŃěĔȮ10 ĨńĬȮCO2 ŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

(ľŅĔœĴƞĴňĔĶŋĦŅĔĶŀĔŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ+Ȯ'* 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

11,ȮĪƞŅĬĴňĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀœĴƞ 

o ĴňȮ+ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺńħħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

o ĴňȮ+ȮĺńħįĸőħĵŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 

o œĴƞĴňĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢĪŅĚĽńĚėĴ 
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&Section 12/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ4ȮŀŋĮĽĶĶė 

12,ȮŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĪňŗŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŏįĝŇĠėŊŀŀŃœĶȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔœĴƞŏĔŇĬȮ3 ėņĨŀĭ' 

o ĕŅħŐėĸĬŏĚŇĬĪŋĬ 

o ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬĪŜŅœħƟĵŅĔ 

o ĕŅħĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ 

o ĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶ 

o ĕŅħĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

o ĕŅħĪńĔļŃĪŅĚŏĪėĬŇė 

o ĕŅħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶėŜŅĮĶŉĔļŅ 

o ĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒě-ĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔĸŋƞĴīĬŅėŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬ 

o ĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒě-ĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ 

o ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĨŜŗŅ 

o ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĞĭŏĞŅ 

o ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ&ĔŅĶĕĬĽƞĚ, ıĸńĚĚŅĬ, ĬŜŘŅŐĸŃĽŋĕŅĳŇĭŅĸ' 

o ĔŅĶŏĽňĵĳŅļňȮ&VAT, ŀńĨĶŅĳŅļňīŋĶĔŇě' 

o ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ 

o ĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬĪňŗĸƞŅĝƟŅ 

o ĔġĶŃŏĭňĵĭ-ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĞńĭĞƟŀĬ 

o ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮůȮœĴƞĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ 

o ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ-őĸěŇĽĨŇĔĽƢľĶŊŀĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ 

o ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

13,ȮĕƟŀěņĔńħĽņėńĠĪňŗŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŏįĝŇĠŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬėŊŀŀŃœĶ (őĮĶħŏĸŊŀĔœĴƞŏĔŇĬȮ3 ėņĨŀĭ' 

o ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

o őĴŏħĸīŋĶĔŇěĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
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o ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĸĚĪŋĬĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĺĬĭŋėėĸ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶěŜŅĔńħ 

o įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗěŜŅĔńħ 

o œĴƞĨĶĚĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĽŜŅľĶńĭĽŇĬŏĝŊŗŀīĬŅėŅĶȮ&œĴƞĴňĬŇĨŇĭŋėėĸ, ĶŅĵœħƟ, ĔŜŅœĶȮŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬ

œĴƞŏıňĵĚıŀ' 

o ĔŅĶěńħľŅĪŋĬĴňěŜŅĔńħ 

o ĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŏĴŊŗŀĕŀĪŋĬěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

o ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħľŅĪŋĬœĴƞŒĝƞĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

o ŀŊŗĬȮŕȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

&Section 11/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

őĮĶħıŇěŅĶĦŅĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŐĸƟĺŏĸŇĔėņĨŀĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

14,ȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮ&Donation) ĪńŘĚěŅĔĶńģĭŅĸȮĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĔŅĶĔŋĻĸȮľĶŊŀ

ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

15,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ&Grant) / ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮ&Fund) ĪňŗœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

16,ȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸħ-ĵĔŏĺƟĬĳŅļňȮĔŅĶĸħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠ

ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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17,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

2.,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŐįĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶ

ĽņĶĺěŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

2/,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅȮėĺŅĴ

ĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

20,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚŏĪėĬŇėȮŏĝƞĬȮ

ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĶŊŀĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚȮŕ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

21,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

22,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

23,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĶŅĵœħƟ-ĶŅĵěƞŅĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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24,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

25,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

26,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĶŊŀĔŅĶĺńħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

27,ȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮŕ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

3.,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

3/,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

30,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĽĳŅıĔŅĶŏĚŇĬőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏĔŇĬħŋĸ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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31,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ-ľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

32,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ĨƞŀįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮ

ľĶŊŀĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

33,ȮŒĬĝƞĺĚȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĚėƢĔĶĕŀĚĪƞŅĬœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ   / 0 1 1 3 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 

&Section 12/14' 

ľĴĺħĪňŗȮ6ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

34,ȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĪƞŅĬȮĪŇĻĪŅĚ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėĺŅĴ

ĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏıňĵĚŒħ 

o ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

o œĴƞĝńħŏěĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

35,ȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĪƞŅĬ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħ

ŏħƞĬŐĸŃĝńħŏěĬŏıňĵĚŒħ 

o ĴňŏěƟŅĳŅıľĸńĔĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬŐĸŃĝńħŏěĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħ 

o ıŀěŃŏľŖĬĺƞŅĴňŏěƟŅĳŅıľĸńĔĪňŗĴňĭĪĭŅĪĴŅĔȮŐĨƞĵńĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬ 

o œĴƞėƞŀĵŏľŖĬĺƞŅĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬ 

o ĕŅħŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬȮŐĸŃœĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
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o œĴƞŐĬƞŒě 

36,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&ĽĺĽ,'ȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıňĵĚŒħ* 

o ĴňĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚĴňĻńĔĵĳŅı 

o ėƞŀĬĕƟŅĚĕŅħĻńĔĵĳŅı 

o ĕŅħĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

37,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Regulation) 

ŏıňĵĚıŀľĶŊŀœĴƞ* 

o ŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚŏıňĵĚıŀ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚœĴƞŏıňĵĚıŀ 

o œĴƞŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

4.,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ

&Promotion) ŏıňĵĚıŀľĶŊŀœĴƞ* 

o ŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚŏıňĵĚıŀ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚœĴƞŏıňĵĚıŀ 

o œĴƞŏıňĵĚıŀŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

4/,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ* 

o ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

o ėƞŀĬĕƟŅĚĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
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o ĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

40,ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ

ŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬȮěŃĝƞĺĵĪņŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏıňĵĚŒħ* 

o ěŃĪŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o ĬƞŅěŃĪŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

o ěŃĪŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĸħĸĚ 

o ěŃĪŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĸħĸĚŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

o œĴƞŐĬƞŒě 

  



 

 

 


