
 
 

 

 

 

 

 

 
 

O24 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (256๗) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คำนำ 
 สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม (สวส.) เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีฐานะเป็นนิติบุคคลอยู่ในกำกับ
ของนายกรัฐมนตรี จัดต้ังข้ึนเมื่อปี ๒๕๖๒ เริ่มมีบุคลากรระดับเจา้หน้าที่ปฏิบัติงานเมื่อต้นปี ๒๕๖๔ จึงมีความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติการเป็นความเสี่ยงประเภทหนึ่งที่สำคัญต่อการดำเนินงานของ สวส. โดยปัญหาเกิดจาก 

๑ เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ในการพิจารณาออกใบอนุญาตไม่เพียงพอทำให้เกิดความล่าช้าในการออก
ใบอนุญาต จึงอาจมีการให้สินบนเพื่อให้ได้รับใบอนุญาตเร็วข้ึน 

2 เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการออกตรวจเยี่ยมวิสาหกิจเพื่อสังคม จึงอาจเป็นเหตุให้ผู้ประกอบการ
สร้างเหตจุูงในเจ้าหน้าที่เพื่อให้ได้รับการเข้าตรวจเยี่ยม 

3 ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างขาดความรู้ ความชำนาญทำให้เกิดความ
ล่าช้า อาจเป็นเหตุให้มีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับใบสั่งจ้างรวดเร็วข้ึน 

4 ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินผลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ยังไม่มีความเข้าใจมาตรฐานการประเมนิ
ของ สวส. อย่างชัดเจน อาจทำให้มีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับผลการประเมินที่ดีข้ึน



 
 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี 256๗ 

ประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้/รับ สินบน ฯ พ.ศ. 256๗ 

กระบวนงาน/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง เมทริกซ์ระดับความเสีย่ง คุณภาพ 
การ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

เขียว เหลือง ส้ม แดง ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ค่า 
ความ 
เสี่ยง 
รวม 

ต่ำ/ 
ค่อน 

ข้างต่ำ 

กลาง สูง/ สูงมาก 

๑ เจ้าหน้าทีท่ี่มหีน้าที่ในการ
พิจารณาออกใบอนญุาตไม่เพียงพอ
ทำให้เกิดความล่าช้าในการออก
ใบอนุญาต จึงอาจมกีารให้สินบน
เพื่อให้ได้รบัใบอนุญาตเร็วข้ึน 
 
2 เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการออก
ตรวจเยี่ยมวิสาหกิจเพื่อสังคม จงึ
อาจเป็นเหตุใหผู้้ประกอบการสร้าง
เหตุจงูในเจ้าหน้าที่เพื่อให้ได้รับการ
เข้าตรวจเยี่ยม 
 
3 ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างขาดความรู้ 
ความชำนาญทำให้เกิดความล่าช้า 
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ปานกลาง 
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เป็นเหตุใหม้ีการติดสินบนเพื่อให้
ได้รับใบสั่งจ้างรวดเร็วข้ึน 
 
4 ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินผลการ
ปฏิบติังานของเจ้าหน้าที่ยังไม่มี
ความเข้าใจมาตรฐานการประเมิน
ของ สวส. อย่างชัดเจน ทำให้มกีาร
ติดสินบนเพื่อให้ได้รบัผลการ
ประเมินที่ดีข้ึน 
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ปานกลาง 
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       รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการให้/รับ สินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี ๒๕๖๗ 

  สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมมีการกำหนดจรรยาบรรณให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของสำนักงานฯ ทุกระดับชั้น ต้องยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานฯ และระเบียบว่า ด้วยมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของสำนักงานฯ 
  มีการกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานหลักการดำเนินงานของสำนักงานฯ โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดข้อร้องเรียนจากการดำเนินงานของสำนักงานฯ ระดับโอกาส
ที่จะเกิด (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ดังนี้ 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงอาจเกิดจากการให้/รับ สินบน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
หน่วยงานท่ีประเมิน สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ในการพิจารณาออกใบอนุญาตไม่เพียงพอทำให้เกิดความล่าช้าในการออกใบอนุญาต จึงอาจมีการให้สนิบนเพือ่ให้ได้รับใบอนุญาต

เร็วข้ึน 
โอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ/ต่ำ 
สถานะของการดำเนินการ ☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 



 
 

จัดการความเสี่ยง ☑ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
☐ เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
☐ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
    
ใช้ระบบ E Service ในการรับข้อมูลและออกใบอนุญาต  จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องการทุจริต 
 

 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงอาจเกิดจากการให้/รับ สินบน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
หน่วยงานท่ีประเมิน สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการออกตรวจเยี่ยมวิสาหกิจเพื่อสังคม จึงอาจเป็นเหตุให้ผู้ประกอบการสร้างเหตุจูงในเจ้าหน้าที่เพื่อให้ได้รั บการเข้าตรวจ

เยี่ยม 
โอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ/ต่ำ 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☑ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
☐เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
☐ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
การจัดซื้อจัดจ้างให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการ ไม่ให้อำนาจบุคคลใดหนึ่ง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงอาจเกิดจากการให้/รับ สินบน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
หน่วยงานท่ีประเมิน สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 



 
 

ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างขาดความรู้ ความชำนาญทำให้เกิดความล่าช้า เป็นเหตุให้มีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับใบสั่ง
จ้างรวดเร็วข้ึน 

โอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ/ต่ำ 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☑ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
☐เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
☐ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
การจัดซื้อจัดจ้างให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการ ไม่ให้อำนาจบุคคลใดหนึ่ง 
 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงอาจเกิดจากการให้/รับ สินบน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
หน่วยงานท่ีประเมิน สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ยังไม่มีความเข้าใจมาตรฐานการประเมินของ สวส. อย่างชัดเจน ทำให้มีการติดสิ นบน

เพื่อให้ได้รับผลการประเมินที่ดีข้ึน 
โอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ/ต่ำ 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

☐ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
☑ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
☐ เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
☐ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
☐ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
  ดำเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่ใหม่ทุกรายโดยตั้งคณะกรรมการสอบ เพื่อตรวจสอบการดำเนินการทุกข้ันตอน 



 
 

 

 

เหตุการณ์ความเสีย่ง กิจกรรมการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

 
๑.เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่จดทะเบียน
วิสาหกิจเพื่อสังคมไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

๒.เจ้าหน้าที่เจ้าไม่เพียงพอการออก
ตรวจเยี่ยมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
 
 
 
 
 
๓.ผู้ปฏิบัตงิานและคณะกรรมการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างไมม่ี
ความรู้การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
๔.ผู ้ประเมินและผู ้ถูกประเมินผล 
ให้สินบนเพื่อให้ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ได้คะแนนสูงข้ึน 
 
 

 
- ใช้ระบบ E Service ในการรับข้อมูลและ
ออกใบอนุญาต 
 
 
 
-ติดต่อและเชิญชวน ประชุมร ่วมตรวจ
เยี ่ยมวิสาหกิจผ่านระบบ โทรศัพท์ ผ่าน
ระบบ ZOOM  
 
 
 
 
-จ้างเหมาผู้เชี่ยวชาญด้านพัสดุ มาควบคุม 
ให้คำปรึกษา ตรวจสอบการทำงานของ
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 
 
-ตั ้งคณะกรรมการฯ เพื ่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แทนการให้อำนาจผู้ใดผู้หนึ่ง 

 
-สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบข้อมูลต่างๆในระบบ E Service ได้ 
    
 
 
 
-การติดตามการดำเนินงานของวิสาหกจิมสี่วนเข้าร่วมอย่างทั่วถึง รวดเร็ว 
เท่าเทียม 
 
 
 
 
 
 - ผูป้ฏิบัติงานและคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีที่ปรึกษา ทำ
ให้มีความระมัดระวังและใส่ใจในการทำงานมากขึ้น ไม่มีการการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

 
- ผลการประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โปร่งใส ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

 

 
 ส่วนจดทะเบียนวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
 
 
 
ส่วนจดทะเบียนวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
 
 
 
 
 
ส ่วนการเง ิน บ ัญชี และ
พัสด ุ
 
 
 
ส่วนทรัพยากรบุคคล 


