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O 6 แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสงัคม  

แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
1. การขับเคล ื ่อนการ
พัฒนานโยบาย และงาน
วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อ
ส ั งคม พร ้ อมท ั ้ งการ
พัฒนานโยบายที่เอื้อต่อ
การพัฒนาวิสาหกิจเพื่อ
สังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รายงานสถานการณ์
วิสาหกิจเพื่อสังคมใน
ประเทศไทย พ.ศ. 2566 
(รายงาน) 

- 
 
 

- 
 
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำโครงการ
เสนอและอนมุัต ิ

ระดับ 2 
มีการ

ดำเนนิการงาน
โครงการและ

แผนงาน 

ระดับ 3 
ผลการศกึษาได้
มีการนำเสนอ
ต่อผู้เกี่ยวขอ้ง 

ระดับ 4 
ผลการศกึษานำ

จัดทำ
แผนปฏิบัติการ

หรือ
งบประมาณ 

2569 

ส่วน
วิเคราะห์

นโยบายและ
แผน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ผล 
(ตามแผน) 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการรายงานผลการศึกษา
เบ ื ้ องต ้น และป ัจจ ุบ ันอย ู ่ ระหว ่ างการนำเสนอต่อ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อนำเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีต่อไป  

2.ผลการประเมิน
ตัวช้ีวัดคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
65 คะแนน 

ระดับ 2 
70 คะแนน 

ระดับ 3 
75 คะแนน 

ระดับ 4 
80 คะแนน    

ขึ้นไป 
ผล 

(ตามแผน) 
- รายงานผลไตรมาสที่ 4 

ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ดำเนินการจัดประชุมเพื่อชี้แจง
ลำดับขั ้นตอน และกรอบระยะเวลา เพื ่อมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีทำงานร่วมกัน  

3.รายงานความเสี่ยง
และแผนการจดัการ
ความเสีย่ง 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีคณะทำงาน
ความเสีย่งฯ 

ระดับ 2 
มีการจัดทำแผน
บริหารความ

เสี่ยง 

ระดับ 3 
มีการจัดทำแผน
ควบคุมภายใน 

ระดับ 4 
มีรายงาน      
ความเสีย่ง 

2568 
ผล 

(ตามแผน) 
- รายงานผลไตรมาสที่ 4 

ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการจัดทำหนังสือแจ้งไปยังทุก
ส ่ วน ง าน เพ ื ่ อ ขอความร ่ ว มม ื อ จ ั ดทำคว าม เ ส ี ่ ย ง                      
(RM 1 – RM 2) เพื ่อนำข้อมูลดังกล่าวมาสังเคราะห์และ
จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
1. การขับเคล ื ่อนการ
พัฒนานโยบาย และงาน
วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อ
ส ั งคม พร ้ อมท ั ้ งการ
พัฒนานโยบายที่เอื้อต่อ
การพัฒนาวิสาหกิจเพื่อ
สังคม  
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน)  
 

4.ระดับความสำเร็จการ
จัดทำงบประมาณและ
การบริหารงบประมาณ 
พร้อมท้ังแผนปฏิบัติงาน
ประจำป ี

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการทบทวน

ยุทธศาสตรแ์ละ
เป้าหมาย 

ระดับ 2 
มีการจัดทำ
ข้อเสนอ

โครงการ 2568 

ระดับ 3 
มีการจัดทำ
รายละเอยีด
งบประมาณ 

(กรอบ
งบประมาณ) 

ระดับ 4 
มีการเสนอคำ
ของบประมาณ

ต่อสำนกั
งบประมาณ
และเสนอ

คณะกรรมการ 
สวส. 

ส่วน
วิเคราะห์

นโยบายและ
แผน  

 

ผล 
(ตามแผน) 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลกา รด ำ เ น ิ น ง านป ั จ จ ุ บ ั น  : ก รอบงบประมาณ                    
ประจำป ีงบประมาณ 2569 จะม ีการเสนอต ่อสำนัก
งบประมาณ และนำเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมต่อไป  

2 .  การจดทะ เบ ี ยน
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 .  ร ้ อ ยละ  25  ขอ ง
ว ิสาหก ิจเพ ื ่อส ังคมที่
ได ้ร ับการจดทะเบียน
เ พ ื ่ อ ส ั ง ค ม เ พ ิ ่ ม ขึ้ น 
(กิจการ) ไม่น้อยกว่า 80 
กิจการ 
 

- 
 

- 
 

แผน 80 20 20 20 20 ส่วน
ทะเบียน

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล 
(ต่ำกว่า
แผน) 

30 8 22 
 

  

2 .  ป ร ะ ช า ช น
กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
จ ้ า ง ง า น  ( ค น )         
8,000 คน 
 

แผน 8,000 N/A N/A N/A 8,000 

ผล 
(ตามแผน) 
 
 
 
 
 
 

-     
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
2 .  การจดทะ เบ ี ยน
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 

3. จำนวนธุรกิจ องค์กร 
ที่จดแจ้งเป็นกลุ่มกิจการ
เพื่อสังคม (กิจการ) 

- 
 

- 
 

แผน 30 6 8 8 8 ส่วน
ทะเบียน

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

 

ผล 
(ก้าวหน้า
กว่าแผน) 

54 9 45   

4. จำนวนวิสาหกิจเพื่อ
สังคมที่ได้รับการเยี ่ยม
เยียน หนุนเสริม ตรวจ
เยี่ยม และกำกับติดตาม 
(กิจการ) 

แผน 50 10 10 15 15 

ผล 
(ตามแผน) 

 

20 10 10   

5.  จำนวนการจ ัดส่ ง
รายงานประจำป ีของ
ว ิ ส าหก ิ จ เพ ื ่ อส ั งคม 
(กิจการ) 

แผน 100 N/A N/A N/A 100 

ผล 
(ตามแผน) 

 

-     

3. การจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลวิสาหกิจเพื่อ
สังคม และกลุ่มกิจการ
เพื่อสังคม โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบดิจิทลั 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 

1 .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข ้ อม ู ลออนไลน์      
e-service ให ้สามารถ
ตอบสนองพร้อมทั้งการ
เชื ่อมโยงฐานข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง 

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีแผนการ

พัฒนา MA ของ
ระบบ              

e-service 

ระดับ 2 
การเชื่อมโยง
ระบบข้อมลู
หน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง (ระบุ) 

ระดับ 3 
ระบบสามารถ
จัดทำรายงาน

ประจำปี
ภาพรวมของ 

SE ได้ ในทุกมิต ิ

ระดับ 4 
ระดับความพึง

พอใจ
ผู้ใช้บริการในปี
นั้นไม่นอ้ยกว่า 

80% 

ส่วน
ทะเบียน

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

ผล 
(ตามแผน) 

 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : เช่ือมโยงข้อมูลหน่วยงาน เช่น DBD 
หลังจากนั้นผู้ประกอบการจะต้องจัดส่งรายงานประจำปีมายัง 
สวส . และจะมีการวัดระดับความพึงพอใจใช้ระบบจะเริ่ม
ดำเนินการเก็บข้อมูลในต้นไตรมาส 4 ต่อไป 
 



4 
 

แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
4. การส่งเสริมวสิาหกิจ
เพื่อสังคมและกลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนวิสาหกิจเพื่อ
ส ังคมที ่ได ้ร ับส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคมและ
กลุ่มกิจการเพื่อสังคมที่
ได ้ร ับการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพการ
บร ิ หารจ ั ดการให ้ มี
ประสิทธิภาพ (กิจการไม่
นับซ้ำ) 

2,246,600 
บาท 

 

1. เบิกจ่าย 
271,140.50 

บาท 
2. ร้อยละ 

12.07 

แผน 160 30 30 50 50 ส่วนส่งเสริม
และ

ยกระดับ
วิสาหกิจเพื่อ

สังคม 
ผล 

(ก้าวหน้า
กว่าแผน) 

125 47 78   

2. วิสาหกิจเพื่อสังคมที่
ได ้ร ับการส่งเสริมและ
พ ั ฒ น า ส า ม า ร ถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
(ร้อยละ) 
 

แผน 80 - - - 80 

ผล 
(ตามแผน) 

 

-     

3.กลุ่มกิจการ ภาคธุรกิจ 
เพ ื ่ อส ั งคมได ้ ร ับการ
ส่งเสริมสนับสนุนและ
บ่มเพาะ (กิจการ) 

แผน 50 N/A N/A N/A 50 ส่วนส่งเสริม
และ       

บ่มเพาะ
กลุ่มกิจการ 
เพื่อสังคม
และภาค
ธุรกิจ 

 
 
 
 

ผล 
(ตามแผน) 
 

-     



5 
 

แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
5. ประชุมสมัชชา
วิสาหกิจเพื่อสังคมตาม
ระเบียบคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคมว่าด้วยการ
ประชุมสมัชชาวิสาหกิจ
เพื่อสังคม พ.ศ. 2568 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ว ิสาหก ิจหร ือกลุ่ม
กิจการเพื่อสังคม ไม่น้อย
กว ่ า 100 ก ิจการ ของ
จำนวนวิสาหกิจเพื่อสังคม
หร ือกล ุ ่มก ิจการเพื่อ
สังคม) 

2,246,600 
บาท 

 

1. เบิกจ่าย 
271,140.50 

บาท 
2. ร้อยละ 

12.07 

แผน 100 - - - 100 ส่วนบริหาร
ภาคี        

และพัฒนา
ความ
ร่วมมือ

เครือข่าย 

ผล 
(ตามแผน) 
 

-     

2 .  น ำ ม ต ิ ส ม ั ช ช า
วิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 
2568  สร้างการรับรู้ต่อ
กลุ่มเป้าหมายของ สวส. 
ที่หลากหลาย 

แผน 

 
ระดับ 4 ระดับ 4 มติสมัชชาสามารถสร้างการรับรู้กับกลุ่มเป้าหมาย 

และสามารถนำมาประยุกต์ใช่ได้จริงในการจัดทำแผนงาน 
สวส.ประจำปี 2569 หรือนำมาสู่การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย
และมีกลไกการติดตามการดำเนินงานตามมติสมัชชา 

ผล 
(ตามแผน) 

-  

6. การประชาสัมพันธ์            
ส ร ้ า ง ก ารร ั บร ู ้ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
ส ำ น ั ก ง านส ่ ง เ ส ริ ม
วิสาหกิจเพื่อสังคมและ
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ
ว ิ สาหก ิจ เพ ื ่ อส ังคม 
พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 

1 .  เ ผ ย แ พ ร่
ประชาส ัมพันธ ์ สร ้าง
การรับรู ้จำนวนไม่น้อย
กว่า 5 ช่องทางในทุก
ไ ต ร ม า ส  ( online +             
off line) เ ผ ย แ พ ร่                
ไม่น้อยกว่า 100 ครั้ง 

- - แผน 100 ครั้ง 
5 ช่อง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

25 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

ส่วน
อำนวยการ          
และสื่อสาร

องค์กร 
ผล 

(ก้าวหน้า
กว่าแผน) 

 

94 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

105 ครั้ง 
5 ช่องทาง 

  

2 .  ผ ู ้ ชม ไม ่น ้ อยกว่ า 
2 0 0 ,0 0 0  ค น               
(ในทุกช่องทาง) 
 
 
 

แผน 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ผล 
(ก้าวหนา้
กว่าแผน) 

339,478 176,692 162,786   

199 ครั้ง 
5 ช่องทาง 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
6. การประชาสัมพันธ์            
ส ร ้ า ง ก ารร ั บร ู ้ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง
ส ำ น ั ก ง านส ่ ง เ ส ริ ม
วิสาหกิจเพื่อสังคมและ
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ
ว ิ สาหก ิจ เพ ื ่ อส ังคม 
พ.ศ. 2562 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 

3. ปร ับปร ุง เว ็บไซต์
ส ำ น ั ก ง า น ส ่ ง เ ส ริ ม
วิสาหกิจเพื ่อสังคมให้
ต อ บ ส น อ ง ต่ อ
สถานการณ์ 

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้ง

คณะทำงานฯ 

ระดับ 2 
จัดทำแผนการ
พัฒนาปรับปรุง 

ระดับ 3 
พัฒนาและ
ปรับปรุง 

ระดับ 4 
สำรวจความพึง
พอใจในการใช้ 
เว็บไซต์ไม่น้อย

กว่า 80% 
ผล 

(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการจัดตั้งคณะทำงานภายใน 
ฝ่ายบริหารงานกลาง และจัดประชุมเพื่อวางแผนในการ
พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ของสำนักงาน หากได้แนวทาง
ในการพัฒนาหรือปรับปรุงจะดำเนินการในข้ันตอนต่อไป  

4. พัฒนาและสร้างการ
รับรู ้ต่อตราสัญลักษณ์
สำนักงานวิสาหกิจเพื่อ
สังคม หรือพัฒนาให้เกิด
รางวัลส่งเสริมวิสาหกิจ
เพื ่อสังคม หรือรางวัล
ส ่งเสร ิมว ิสาหก ิจเพื่อ
สังคมต้นแบบ 
 

407,900 1. เบิกจ่าย 
0.00 บาท 

2. ร้อยละ 0.00  

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดตั้ง

คณะทำงานฯ 

ระดับ 2 
ศึกษาแนวทาง
ในการพฒันา
ตราสัญลกัษณ์

และรางวัล
ส่งเสริม

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

ระดับ 3 
จัดทำแผนตรา
สัญลักษณ์และ
รางวัลส่งเสริม

วิสาหกิจเพื่อสังคม
ดำเนินการตาม

แผนงาน 

ระดับ 4 
ประกาศตรา

สัญลักษณ์ สวส. 
หรือให้รางวัล

ส่งเสริมวิสาหกจิ
เพื่อสังคม ณ งาน
สมัชชาส่งเสริม

วิสาหกิจเพื่อสังคม 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการจัดตั้งคณะทำงาน และจัด
ประชุมเพื่อศึกษาแนวทางการจัดทำโครงการ ซึ่งปัจจุบันมี
การเสนอโครงการและ จ ัดทำขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) เรียบร้อยแล้ว  
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
7. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมิน
ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น 
ปีงบประมาณ 2568 
( ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  : 
กรมบัญชีกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้านการเงิน 

1.1 การจัดทำรายงาน
ทางการเงิน  
(จัดทำรายงานการเงินราย 
ไตรมาสแล้วเสร ็จ และ
น ำ เ ส น อ ต ่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
อย ่ างน ้อย 3  ไตรมาส 
( หมาย เหต ุ :  ร า ย ง าน               
ไตรมาสท่ี 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. 
– 30 ก.ย.)) 

- - แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ส่วนพัฒนา
และให้ความ
ช่วยเหลือ

ทางการเงิน 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 

   

1.2 การศึกษาการจัดหา
รายได้ตามมาตรา 46  
แห ่ ง  พ.ร .บ .ส ่ งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 
2562 
(จัดทำแผนการจัดหารายได้ 
ประจำปี 2568 ตามมาตรา 
46 แห ่ง พ.ร.บ.ส ่ ง เสริม
ว ิสาหกิจเพ ื ่อส ังคม พ.ศ. 
2562 แล้วเสร็จและผ่าน
ความเห ็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ) 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แผน ระดับ 4 - - - ระดับ 4 ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
7. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมิน
ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น 
ปีงบประมาณ 2568 
( ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  : 
กรมบัญชีกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 การว ิ เคราะห ์ผล              
ผลผลิต ผลลัพธ ์ และ
ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร
ดำเนินงานของกองทุน 
2.2 ร้ อ ย ล ะ                    
ความพึงพอใจของผู ้มี
ส ่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย                   
(วิเคราะห์และจัดทำรายงาน
ความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้
ส ่วนเส ียในไตรมาส 4 และ
ได้รับความพึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80) 
 

- - แผน ร้อยละ 80 - - - ร้อยละ 80 ส่วนพัฒนา
และให้ความ
ช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 

    
 
 
 
 
 
 
 

3. การปฏิบัติการ 
3.1 ความสำเร็จของการ
จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ดำเนินงานใช้จ ่ายและ
ต ิ ด ต ามประ เ ม ิ นผล
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
(คู ่ม ือการดำเนินงานใช้จ ่าย
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ขอ งกองท ุน  ต าม  พ . ร .บ . 
ส ่งเสร ิมวิสาหกิจเพ ื ่อสังคม 
พ.ศ. 2562 มาตรา 48 (1) (2) 
(3) และ (4) ให้ความช่วยเหลือ
หรืออุดหนุน หรือดำเนินการใด
ร่วมกับนิติบุคคลอื่น) 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผน ระดับ 4 - - - ระดับ 4 

ผล 
(ตามแผน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
7. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมิน
ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น 
ปีงบประมาณ 2568 
( ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  : 
กรมบัญชีกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
3.2.1 การสร้างภาคี 
ความร่วมมือแหล่งทุน 
3.2.2 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อ
สังคมในการเข้าถึงแหล่ง
ทุน 
3.2.3 การพ ัฒนาองค์
ความรู ้เพื ่อสร้างความ
เข ้มแข ็งของวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
(ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
โครงการวัดจากความสำเร็จ
ของโครงการเกิดจากโครงการ
ความร ่ วมม ื อ  โครงการที่
ดำเนินการเองของกองทุน หรือ
โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ อ า จ ไ ด ้ รั บ
งบประมาณสนับสนุนอื่นใด) 

- 
 

- แผน 
 
 

ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ส่วนพัฒนา
และให้ความ
ช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 

    

4. การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 
4.1 การบร ิหารความ
เส ี ่ยงและการควบคุม
ภายใน 
(ดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี ่ยงและการควบคุม
ภายใน  
ได้อย่างครบถ้วน) 
 

- - แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
7. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมิน
ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น 
ปีงบประมาณ 2568 
( ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  : 
กรมบัญชีกลาง) 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 

5 . การปฏิบ ัต ิงานของ
คณะกรรมการบริหาร 
ผู ้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลูกจ้าง 
5.1 บ ท บ า ท
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ทุ น
หมุนเวียน 
(จ ัดให ้ม ีแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ระยะยาว   (3 – 5 ปี) และ
แผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปี
บ ั ญ ช ี  2569  ค ร บ ทุ ก            
ไ ต ร ม า ส  โ ด ย มี
คณะกรรมการ มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน) 

- - แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 - 2 ระดับ 3 ระดับ 4  
ส่วนพัฒนา
และให้ความ
ช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 

    

6. จัดทำยุทธศาสตร์การ
ด ำ เ น ิ น ง า น ก อ ง ทุ น
ส ่งเสร ิมว ิสาหก ิจเพื่อ
สังคม 

แผน ระดับ 4 - ระดับ 1 – 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
รายงานผล
ไตรมาสที่ 4 

    

8. การดำเนินการ 
ตามกรอบการประเมิน
ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น 
ปีงบประมาณ 2568 
(ตัวช้ีวัด : สวส.) 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 

1 .  ภ า พ ร วม ผ ล ก า ร
ประเม ินตามต ัวช ี ้ วัด
ก อ ง ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น
ประจำป ีงบประมาณ 
2568   
(วัดผลไตรมาส 4) 

- - แผน ระดับ 4 
80 คะแนน    

ขึ้นไป 

ระดับ 1 
65 คะแนน 

ระดับ 2 
70 คะแนน 

ระดับ 3 
75 คะแนน 

ระดับ 4 
80 คะแนน    

ขึ้นไป 

ส่วนพัฒนา
และให้ความ
ช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีการจัดทำแบบสอบถามการ
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย ตามตัวชี ้วัดการ
ประเมินทุนหมุนเวียน โดยส่งให้กรมบัญชีกลางและ TRIS 
พ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบแล ้ว  อ ีกท ั ้ งแบบสำรวจ                   
แ ล ะ ก ร อบ ร ะ ย ะ เ ว ล า ย ั ง ม ี ก า ร น ำ เ ส น อต ่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งท่ี 2/2568 แล้ว 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
9. การบริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  ก า ร จ ั ด ท ำ ห รื อ
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ฎ ห ม า ย
ระเบียบข้อบังคับภายใน 
(ระเบียบข้อบังคับด้าน
การฝึกอบรม ระเบียบ
ด ้ า น ก า ร เ ด ิ น ท า ง 
ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร                
จ ด ท ะ เ บ ี ย น  แ ล ะ
ระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง) 
ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว่ า                    
3 ระเบียบ 

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการจัดตั้ง
คณะทำงาน 

ระดับ 2 
จัดทำร่างการ
ปรับแกอ้ย่าง
น้อยจำนวน 3 

ระเบียบ 

ระดับ 3 
นำเข้าสูอ่นุ

กฎหมายฯ และ
กรรมการ สวส. 

ระดับ 4 
ประกาศใช้
ระเบียบที่
กำหนด 

ส่วน
กฎหมาย 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : จัดตั้งคณะทำงานและมีการ
ประชุมคณะทำงานแล้ว ซึ ่งปัจจุบันอยู ่ระหว่างการร่าง
กฎหมายภายใน 

2. ศ ึกษาเพ ื ่อพ ัฒนา 
แ ก ้ ไ ข  ป ร ั บ ป รุ ง 
กฎหมาย พรบ.ส่งเสริม
ว ิ ส าหก ิ จ เพ ื ่ อส ั งคม 
2562  
 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการจัดตั้ง
คณะทำงาน 

ระดับ 2 
จัดทำ

รายละเอยีด
การศกึษากรอบ
ระยะเวลาวิธี
การศกึษา 

ระดับ 3 
จัดทำ

รายละเอยีดการ
ปรับปรุงและ
เปรียบเทยีบ

กฎหมาย 

ระดับ 4 
นำเสนอ

คณะอนกุรรมก
ารกฎหมายหรอื
กลไกทางด้าน
กฎหมาย สวส. 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเน ินงานปัจจ ุบ ัน : ดำเน ินการจ ัดทำกรอบ
ระยะเวลาการดำเน ินงานเพ ื ่อรายงานต ่อสำน ักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาเรียบร้อยแล้ว 

3 .  ก า ร จ ั ด ก า ร ข้ อ
ร้องเรียน คดีความหรือ
บร ิหารด ้านกฎหมาย
ภายในสำนักงาน สวส. 
แ ล ะ ห ร ื อ อ ื ่ น ๆ                      
ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว เ น ื ่ อ ง ด ้ า น
กฎหมาย 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีกลไก

คณะทำงาน 

ระดับ 2 
มีระเบียบใน
การบริหาร

จัดการ 

ระดับ 3 
มีช่องทางใน
การร้องเรยีน 

ระดับ 4 
การดำเนนิการ

และจัดทำ
รายงาน
ประจำปี 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : มีขั ้นตอนในการดำเนินการ
จัดการข้อร้องเรียนแล้ว 



12 
 

แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
9. การบริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรและแผนแมบ่ท
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ทร ัพยากรมนุษย ์ของ 
สวส. ระยะ 2 ป ีและ
แผนปฏิบัติการระยะ 1 
ปี พร้อมทั้งรายงานผล
การดำเนินงานปีที ่ล ่วง
มาแล้ว 

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำ

แผนปฏิบัติการ
ทรัพยากร

บุคคล 
เจ้าหน้าที่  
ระยะ 1 ป ี

ระดับ 2 
ศึกษา วิเคราะห์

เพื่อจัดทำ 
แผนแม่บทการ
บริหารจัดการ

ทรัพยากร
มนุษยข์อง สวส. 

ระดับ 3 
จัดทำ (ร่าง)           

แผนแม่บทการ
บริหารจัดการ

ทรัพยากร
มนุษยข์อง สวส. 

ระยะ 2 ปี 
(2569- 2570) 

ระดับ 4 
รายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม

แผนปฏิบัติ 
2568และเสนอ 

(ร่าง)           
แผนแม่บทการ
บริหารจัดการ

ทรัพยากร
มนุษยข์อง สวส.  

ระยะ 2 ปี 
(2569- 2570)  
ต่อผูอ้ำนวยการ 

หรอืคณะกรรมการ 
สวส. 

ส่วน
ทรัพยากร

บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ศึกษา วิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนแม่บทการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของ สวส. 

5. การจัดทำ cascade 
ตัวชี ้วัดองค์กรลงสู่ฝ่าย
งานและบุคคลประจำปี
งบประมาณ 2568 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
ตัวชี้วัด 2568 
นำมาสูก่าร 

cascade และ
ประกาศใชเ้ป็น
ตัวชี้วัดองค์กร 

ระดับ 2 
ถ่ายทอดและ
แบ่งตัวชี้วัด

เพื่อให้
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงาน ตาม
ตัวชี้วัดส่วนงาน

และบุคคล 
2568 และเพื่อ

ใช้ประเมนิ
เจ้าหน้าที่ครั้งที่ 

1/2568 

ระดับ 3 
ถ่ายทอดและ
แบ่งตัวชี้วัด

เพือ่ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน ตาม
ตัวชี้วัดส่วนงาน
และบุคคล 2568 
และเพือ่ใช้

ประเมินเจา้หน้าที่
ครั้งที่ 2/2568 

ระดับ 4 
ถอดบทเรยีน 

(best 
practice) ใน
การถา่ยทอด
ตัวชี้วัดหรอื

แนวทางปฏิบัติ
ที่สัมฤทธิ์ผล 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ส่วนทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการให้เจ้าหน้าที่ 
สวส. ถ่ายทอดและแบ่งตัวชี้วัดเพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัดส่วน
งานและบุคคล 2568 และเพื่อใช้ประเมินเจ้าหน้าที่ครั้งที่ 1/2568 แล้ว 



13 
 

แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
9. การบริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
-30 ก.ย. 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การจัดกิจกรรมอบรม
และพ ัฒนาศ ักยภาพ
เจ้าหน้าที่ไม่น้อยกว่า 4 
ค ร ั ้ ง  จ ากผลสำรวจ
ส ำ ร ว จ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
เจ้าหน้าที่ ในการพัฒนา
ศักยภาพ 

- -  
4 N/A N/A N/A 4 

ผล 
(ตามแผน) 
 

-     

7 .  ร ้ อ ย ล ะ ผ ล ก า ร
เบ ิกจ ่ ายงบประมาณ 
พ.ศ.2568  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
( ง บ ป ร ะ ม า ณ 
21,713,100) 

21,713,100 
บาท 

1. เบิกจ่าย 
6,419,158.62 

บาท 
2. ร้อยละ 

29.56 

 
90 20 30 25 15 ข้ึนไป 

ส่วนบัญชี
การเงิน 

 ผล 
(ต่ำกว่า
แผน) 

29.56 
 

14 
(3,105,283.92) 

15 
(3,313,874.70) 

  

8.ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการดำเนินงาน
ด้านบัญชีการเงิน 
 

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการศกึษาการ

ปรับปรุง 
workflow 

ระดับ 2 
จัดทำคู่มอื 

workflow และ
แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับ 3 
ประกาศใช้ 

คู่มือ workflow 
และแนวทาง

ปฏิบัติ 

ระดับ 4 
ประเมนิผล

ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเน ินงานปัจจ ุบ ัน : ม ีการจ ัดทำจ ัดทำค ู ่มือ 
workflow และแนวทางปฏิบัติด้านการเงินและบัญชี รวมทั้ง
ม ีการแจ้งเว ียนไปยังเจ ้าหน้าที ่ เพ ื ่อให ้สามารถเข้าใจ
กระบวนการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 

แผน 

แผน 



14 
 

แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
9. การบริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  
 
 

1 ต.ค. 2567 
-30 ก.ย. 
2568  
(12 เดือน) 

9. การบริหารพัสดุและ
การจัดทำแผนบริหาร
พัสดุที่มีประสิทธิภาพ 
1.ประกาศแผนการจัดซ้ือ
จ ั ด จ ้ า ง  ว ง เ ง ิ น เ กิ น             
5 แสนบาท 
2.ต ร ว จ ส อ บ TOR แ ล ะ
ราคากลางให้ถูกต้อง  
3.จัดทำรายงานขอซื้อขอ
จ ้ า ง แ ล ะ ส ั ญ ญ า ต า ม
ระเบียบพัสดุ                  
4.เสนอใบสั ่งซื ้อ สั ่งจ้าง 
สัญญา 
5.สรุปผลการตรวจรับและ
จ ั ดทำบ ั นท ึ กนำ เสนอ
ดำเน ินการได ้ ครบ ทุก
ร ายก า ร  ไม ่ ม ี ก ั น เ งิ น
เหลื่อมปี 

- - แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
จัดทำแผนการ

จัดซื้อ           
จัดจ้างองค์กร
ในทกุวงเงนิ 

ระดับ 2 
ดำเนนิการ

จัดซื้อจัดจ้างใน
ระบบอย่าง

ถูกตอ้ง 

ระดับ 3 
รายงานการ
ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง

และแผนเร่งรัด 

ระดับ 4 
สามารถ

เบิกจ่ายได้ทกุ
สัญญาจ้างใน
ปีงบประมาณ

2568 

ส่วนบัญชี
การเงิน         

(งานพัสดุ) 
 
 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเนินงานปัจจุบัน : ดำเนินการตามแผน โดยได้จัด
ทำงานท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) สัญญาจำนวน 4 สัญญา 2) 
จัดทำใบสั่งซื้อสั่งจ้างได้จำนวน 7 ใบ และ 3) จัดทำบันทึก
จ้างเหมาได้จำนวน 7 บันทึก 

 

10. ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการดำเนินงาน           
ด้านพัสดุ 

แผน ระดับ 4 ระดับ 1 
มีการศกึษาการ

ปรับปรุง 
workflow 

ระดับ 2 
จัดทำคู่มอื 

workflow และ
แนวทางปฏิบัต ิ

ระดับ 3 
ประกาศใช้ 

คู่มือ workflow 
และแนวทาง

ปฏิบัติ 

ระดับ 4 
ประเมนิผล

ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- รายงานผลไตรมาสที่ 4 
ผลการดำเน ินงานปัจจ ุบ ัน : ป ัจจ ุบ ันในไตรมาสที ่  2 
ดำเนินการจัดทำร่าง flowchart จัดซื้อจัดจ้างเรียบร้อยแล้ว
และจะมีการประกาศใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
10. การบูรณาการ
โครงการที่ตอบสนอง
เชิงยุทธศาสตร์
โครงการบรูณาการ
ด้านการท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 

1 . ป ร ะ ช ุ ม ร ่ ว ม กั บ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อยกระดับ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร                           
ใ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม
ท่องเที่ยวสู่วิสาหกิจเพื่อ
สั ง ค ม ( Social 
Enterprise) (ครั้ง) 

2,532,200 
บาท 

1. เบิกจ่าย 
48,743.22 บาท 
2. ร้อยละ 1.92 

แผน 2 1 1 - - ส่วน
ทะเบียน

วิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

 
 

 

ผล 
(ตามแผน) 
 

2 1 1   

2.อบรมสร้างการรับรู้
เก ี ่ยวกับวิสาหกิจเพื่อ
สังคมและการคัดเลือก
ต ้นแบบกลุ ่มเป ้าหมาย 
ที่มีศักยภาพ (คน) 

แผน 100 50 50 - - 

ผล 
(ต่ำกว่า
แผน) 

 

25 0 25   

3 . บ่ ม เ พ า ะ
ผู้ประกอบการทางสังคม
ใ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม
ท่องเท ี ่ยว และม ีการ
ติดตามสนับสนุนพร้อม
ทั ้งการประชาสัมพันธ์ 
(กิจการ) 

แผน 10  N/A N/A N/A 10 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
11. การบูรณาการ
โครงการที่ตอบสนอง
เชิงยุทธศาสตร์
โครงการบรูณาการ
ด้านการพัฒนา BCG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 ต.ค. 2567 
- 3 0  ก . ย . 
2568  
(12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . อบรมพ ัฒนาองค์
ความรู้และการประยกุต์
ให ้ เป ็นโมเดลธ ุรก ิจสี
เขียว, ความยั่งยืน,  
การดำ เน ินธ ุ รก ิ จ ใน
ร ูปแบบว ิสาหก ิจเพื่อ
สังคม 
และส ิ ทธ ิ ประ โ ยชน์  
ร ว ม ถ ึ ง เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ประเมินธุรกิจ/ 
ผลิตภัณฑ์สีเขียวต่าง ๆ 

745,200 
บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เบิกจ่าย 
0.00 บาท 

2. ร้อยละ 0.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผน 100 - - - 100 ส่วนบริหาร
และจัดการ
รายได้เข้า
กองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
 

    

2.ให้คำปรึกษาแนะนำ
แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ติ                                 
ด้านสิ่งแวด ล้อมที่มีคุณภาพ 

แผน 10 - - - 10 

ผล 
(ตามแผน) 

- 
 

    

3.การถอดบทเรียนแนว
ทางการส ่งเสร ิม และ
สน ับสน ุนให ้ เก ิดการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่ธุรกิจสี
เ ขี ย ว  ( Green 
Transition) เพื่อพัฒนา
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพ 

แผน 10 - - - 10 

ผล 
(ตามแผน) 
 

- 
 

    

4 . ผ ู ้ ป ร ะ กอบกา รมี
ความร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใ จ 
เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว 
(ร้อยละ 80) 

แผน ร้อยละ 80 - - - ร้อยละ 80 

ผล 
(ตามแผน) 
 
 

- 
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แผนโครงการ/
เป้าหมายบริหาร

หน่วยงาน 

ระยะเวลา
แผนงาน
โครงการ 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ร้อยละ
ความก้าวหน้า
ผลการเบิกจ่าย 

แผน
และผล 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ไตรมาสที่ 1 
1 ต.ค. - 31
ธ.ค. 2567 

ไตรมาสที่ 2 
1 ม.ค. - 31
มี.ค. 2568 

ไตรมาสที ่3  
1 เม.ย - 30
มิ.ย 2568 

ไตรมาสที่ 4 
1 ก.ค. - 30
ก.ย. 2568 

ส่วน/ฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
         

12. แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร (ระยะเวลาดำเนินการทั้งแผนงาน 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2568)   
1. งบประมาณ 10,776,400 บาท / แผนการเบิกจ่าย ร้อยละ 50 
2. ผลการเบิกจ่าย 4,028,483.04 บาท ร้อยละ 37.38 **ต่ำกว่าแผน** 

13. แผนงานพ้ืนฐาน 
 

ค่าสาธารณูปโภค วัสดุ ค่าใช้สอย (ระยะเวลาดำเนินการทั้งแผนงาน 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2568)   
1. งบประมาณ 5,004,800 บาท / แผนการเบิกจ่าย ร้อยละ 50 
2. ผลการเบิกจ่าย 2,070,791.86 บาท ร้อยละ 41.38 **ต่ำกว่าแผน** 

รวมผลการเบิกจ่าย ภาพรวมผลการเบิกจ่าย (ระยะเวลาดำเนินการ 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2568)   
1. งบประมาณ 21,713,100 บาท / แผนการเบิกจ่าย ร้อยละ 50 
2. ผลการเบิกจ่าย 6,419,158.62 บาท ร้อยละ 29.56 **ต่ำกว่าแผน** 

 
หมายเหตุ :   1. ในแผนงานที่ 8-9 เป็นตัวชี้วัดที่เกิดจากกองทุนหมุนเวียน และตัวชี้วัดที่ 9 เป็นตัวชี้วัดองค์กร สวส. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่รวมคะแนนทุกค่าเป้าห มายภายในข้อ 8                 

เป ็น 100 % และกำหนดค่าเป ้าหมายในการผ ่านภาพรวมเป็นระดับคะแนน พร ้อมทั ้งหากมีการเปลี ่ยนแปลงให้ย ึดต ัวชี ้ว ัดกองทุนหมุนเว ียน 2568                                     
ที่ได้มีการตกลงเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2567  

 2. ตัวช้ีวัดอ้างอิง พรบ.งบประมาณ 2568 เป็นสำคัญ  
 3. ตัวช้ีวัดอา้งอิง แผนยุทธศาสตร์สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 2565-2570 
 4. ผลการเบิกจ่ายทุกแผนงานโครงการ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568  

 


