
 
 

 

 

 

 

 

 

 

O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปี 2566 ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี 2566 

 ส ำนักงำนส่งเสริมวิสำหกิจเพ่ือสังคม (สวส.) เป็นหน่วยงำนของรัฐที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคลอยู่ในก ำกับ
ของนำยกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นเมื่อปี ๒๕๖๒ เริ่มมีบุคลำกรระดับเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนเมื่อต้นปี ๒๕๖๔ ตระหนัก
ถึงควำมส ำคัญของกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่ งควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
เป็นควำมเสี่ยงประเภทหนึ่งที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของ สวส. โดย สวส. ได้มีกำรติดตำม ควบคุม  
และรำยงำนควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร ให้สอดคล้องเหมำะสมกับขนำด ควำมซับซ้อน และการด าเนินงาน 

ของ สวส. เป็นส าคัญ 

๑. สถานการณ์ปัญหา 

๑.๑ ขำดบุคลำกร เจ้ำหน้ำที่พัสดุ เกี่ยวกับกำรพัสดุที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน 
                        ๑.๒ เจ้ำหน้ำที่ที่เป็นกรรมกำรบำงคนขำดประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำ TOR รำคำกลำง  กำรพิจำรณำ
ผล กำรตรวจรับ อุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

       2.ระบุความเสี่ยงการทุจริต 
  กำรระบุควำมเสี่ยงให้ระบุรำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงเฉพำะที่มีควำมเสี่ยง  
ด้ำนกำรทุจริต โดยไม่ต้องค ำนึงถึงว่ำจะมีมำตรกำรป้องกันหรือแก้ไขควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตนั้นอยู่แล้ว  
และน ำข้อมูลรำยละเอียดดังกล่ำวมำพิจำรณำประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ความหมาย 
Know Factor ควำมเสี่ยงที่เคยเกิดมำก่อนหรือคำดว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ 
Unknow Factor ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมำก่อนแต่มีควำมเสี่ยงที่อำจจะ

เกิดข้ึนจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคต 
 

          ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

              

            โอกำส/ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 

                  ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

   know factor 

  ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 

  ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

1.ขำดเจ้ำหน้ำที่พัสดุ ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ
เฉพำะด้ำน 

2. เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ที่ เ ป็ น ก ร ร ม ก ำ ร บ ำ ง ค น ข ำ ด
ประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำ TOR รำคำกลำง  กำร
พิจำรณำผล กำรตรวจรับ อุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
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               ๓. เกณฑ์ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

  พิจำรณำเงื่อนไขในกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง2 มิติ คือ โอกำสที่จะเกิดควำม
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) เพ่ือก ำหนดระดับควำมเสี่ยง (Level of Risk)  

  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจจัดกำรกับควำมเสี่ยง โดยกำรพิจำรณำถึ ง
โอกำสใน กำรเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) กำรวิเครำะห์สำมำรถเป็นได้ทั้งกำรวิเครำะห์เชิง
คุณภำพ(Qualitative) กึ่งปริมำณ (Semi-Quantitative) เชิงปริมำณ (Quantitative) หรือผสมผสำนกันไป 

  กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงของส ำนักงำน จะท ำกำรวิเครำะห์โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมำจำกควำมเสี่ยง 

  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมำยถึง กำรประเมินโอกำส ของกำรที่แต่ละเหตุกำรณ์จะ
เกิดขึ้น โดยกำรพิจำรณำจำกสถิติกำรเกิดเหตุกำรณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำของโอกำสที่
จะเกิดในอนำคต โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน โอกำสที่จะเกิด 
5 มีโอกาสเกิดเหตกุารณท์จุรติขึน้สงูมาก 

4 มีโอกาสเกิดเหตกุารณท์จุรติขึน้สงู 

3 มีโอกาสเกิดเหตกุารณท์จุรติขึน้บา้ง 

2 มีโอกาสเกิดเหตกุารณท์จุรติขึน้นอ้ย 

1 มีโอกาสเกิดเหตกุารณท์จุรติขึน้ยาก 

 

  ผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้น หำกควำมเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน เป็นกำร
พิจำรณำระดับควำมรุนแรงและมูลค่ำควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะได้รับ โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

 

ระดับคะแนน ผลกระทบ 
5 ควำมเสียหำยด้ำนชื่อเสียงและงบประมำณสูง 
4 ควำมเสียหำยด้ำนชื่อเสียงและงบประมำณปำนกลำง 
3 ควำมเสียหำยด้ำนชื่อเสียงและงบประมำณน้อย 
2 ควำมเสียหำยด้ำนชื่อเสียงและงบประมำณน้อยที่สุด 
1 ไม่เกิดควำมเสียหำยด้ำนชื่อเสียงและงบประมำณ 

   

  ระดับความเสี่ยง (Risk Level) ก ำหนดค่ำเท่ำกับผลคูณของระดับโอกำสที่ควำมเสี่ยง 
อำจเกิดข้ึน (Likelihood) และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมำจำกควำมเสี่ยง  

  ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = ระดับโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ 
(Impact) ซึ่งระดับควำมเสี่ยงแบ่งตำมควำมส ำคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

 



 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17-25 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงในทันทีเพ่ือให้
ควำมเสี่ยงต่ ำลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด 

สูง  
(High) 

10-16 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้ำระวัง และจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 
(Medium) 

6-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ควำมพยำยำมที่จะลดควำมเสี่ยงที่จะลดควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

น้อย 
(Low) 

1-5 ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนด 
และติดตำมระดับควำมเสี่ยงตลอดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน 

ส ำนักงำน ได้พิจำรณำคัดเลือกควำมเสี่ยงตั้งแต่ระดับคะแนน 10 - 25 เพื่อน ำมำเข้ำสู่ 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงให้ลดลง ส่วนควำมเสี่ยงในระดับค่ำ 9 
และท่ีต่ ำกว่ำ ถือว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ 

  ๔. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง 

  โดยกำรน ำควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกกำรน ำระดับโอกำส
ที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ (Impact) 

 

แผนภูมิแสดงความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  เมื่อน ำคะแนนระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของควำมเสี่ยงแต่ละรำยกำรประจ ำปีนั้น ๆ  
มำเปรียบเทียบกับระดับควำมเสี่ยงที่ได้ประเมินไว้ของควำมเสี่ยงและสำเหตุแล้วจะทรำบได้ว่ำควำมเสี่ยงที่
ประเมินไว้นั้นจัดอยู่ในกรณีใด ดังนี้ 

         โอกำส
ผลกระทบ 

เกิดขึ้นยำก 

(1) 
เกิดขึ้นน้อย 

(2) 
เกิดขึ้นบ้ำง 

(3) 
เกิดขึ้นสูง 

(4) 
เกิดขึ้นสูงมำก 

(5) 

สูงมำก (5) 5 10 15 20 25 
สูง (4) 4 8 12 16 20 

ปำนกลำง (3) 3 6 9 12 15 
น้อย (2) 2 4 6 8 10 

น้อยมำก (1) 1 2 3 4 5 

ระดับการยอมรับความเสี่ยง (Degree of Acceptance) 



 
 

  1. ควำมเสี่ยงที่ต้องก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด (ระดับควำมเสี่ยง 16-25 คะแนน) เป็นระดับ
ควำมเสี่ยงที่สูงถึงสูงมำก และเกินระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหำรควำมเสี่ยงทันที โดยผู้บริหำร
ต้องก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด 
  2. ควำมเสี่ยงที่ต้องเฝ้ำระวัง (ระดับควำมเสี่ยง 10-15 คะแนน) เป็นควำมเสี่ยงปำนกลำง 
และมีระดับควำมเสี่ยงที่พอยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหำรควำมเสี่ยงโดยผู้บริหำรให้ควำมสนใจเฝ้ำระวัง  
เพ่ือควบคุมและพยำยำมลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (ระดับควำมเสี่ยง 6-9 คะแนน) เป็นควำมเสี่ยงที่น้อย หรือมีระดับ
ควำมเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ แต่ต้องพยำยำมควบคุม มีเอกสำรมำตรฐำน หรือมีมำตรกำรเพ่ือก ำหนดกำร 
ปฏิบัติงำน เพื่อไม่ให้ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
  4. ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีกำรควบคุมควำมเสี่ยง (ระดับควำมเสี่ยง 1 -5 
คะแนน) ใช้วิธีควบคุมตำมกระบวนกำรท ำงำนปกติ ไม่ต้องมีกำรจัดกำรเพ่ิมเติม เป็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำม
เสี่ยงน้อยมำก 
  ๕. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  โดยมีกำรน ำค่ำควำมเสี่ยงรวมมำท ำกำรประเมินกำรควบคุมกำรทุจริตว่ำ มีระดับ
กำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 

 

 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง/สูงมาก 

 ดี ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 

 

 

 

  ๖. มาตรการจัดการความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ กรณีที่ประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตแล้วพบว่ำ กระบวนงำนใดมีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตสูงหรือปำนกลำง ให้จัดท ำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและป้องกันกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง 

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

ร 



 
 

การประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสงัคม ประจ าปี 256๖ 

ประเด็นความเสี่ยง : การทุจริตและการประพฤติมชิอบของส านักงานฯ 

กระบวนงาน/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง คุณภาพ 
การ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

เขียว เหลือง ส้ม แดง ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ระดับ 
ผล 

กระทบ 

ค่า 
ความ 
เสี่ยง 
รวม 

ต่ า/ 
ค่อน 

ข้างต่ า 

กลาง สูง/ สูงมาก 

1.ขำดบุคลำกร เจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
กรรมกำรเกี่ยวกับกำรพัสดุที่มี
ควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน 
2.เจ้ำหน้ำที่ท่ีเป็นกรรมกำรบำงคน
ขำดประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำ TOR 
รำคำกลำง  กำรพิจำรณำผล กำร
ตรวจรับ อุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
 

  
√ 
 
√ 
 
 

  
√ 
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ปำนกลำง 

 
 

ปำนกลำง 
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ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17-25 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงในทันทีเพ่ือให้
ควำมเสี่ยงต่ ำลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด 

สูง  
(High) 

10-16 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้ำระวัง และจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 
(Medium) 

6-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ควำมพยำยำมที่จะลดควำมเสี่ยงที่จะลดควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

น้อย 
(Low) 

1-5 ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนด 
และติดตำมระดับควำมเสี่ยงตลอดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน 



 
 

               

       มาตรการจัดการความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ความเสี่ยง กิจกรรมการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.ขำดบุคลำกร เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ กรรมกำรเกี่ยวกับกำรพัสดุท่ีมีควำมรู้ ควำม
ช ำนำญเฉพำะด้ำน 
 
 
2.เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเป็นกรรมกำรบำงคนขำดประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำ TOR รำคำ
กลำง  กำรพิจำรณำผล กำรตรวจรับ อุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1. ขออัตรำก ำลังเพิ่ม และจ้ำงเหมำบริกำรผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำ
ปฏิบัติงำนในต ำแหน่งเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ  
 
 
๒. เชิญบุคลำกรท่ีมีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนอุปกรณ์ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ จำกองค์กรภำยนอก มำร่วมเป็นกรรมกำร 
 
 

 

 

  

 


